KSeF 2026

— jak przygotowac sie na fale zmian?

Praktyczny przewodnik dla przedsiebiorcow
Z branzy ptywackie]

IFIRMA



KSeF a prowadzenie zajec
ptywackich

(szkoty, trenerzy, fundacje i kluby)

Prowadzenie szkoty ptywania to nie tylko pasja | praca z kursantami w wodzie, ale takze obowigzki
administracyjne, w tym wystawianie faktur 1 rozliczenia z urzedem skarbowym. Od 2026 roku
podmioty dziatajace w branzy ptywackiej — zarowno jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
i spotki, jak i organizacje pozarzadowe posiadajace NIP (fundacje, stowarzyszenia/kluby
sportowe) — beda wystawiac faktury przez Krajowy System e-Faktur (KSeF). Dotyczy to matych
szkot, indywidualnych trenerow prowadzacych firme, a takze wiekszych podmiotow zatrudniajacych
Kilku instruktoréw.

Od przysztego roku faktury beda wiec wystawiane, przesytane i przechowywane wytgcznie w formie

elektronicznej. Kazda faktura ustrukturyzowana (czyli w formacie XML) otrzyma unikalny numer

iIdentyfikacyjny — tzw. KSeF ID.

KSeF w pigutce &)

Jesli fakturujesz zajecia, wynajem torow, sprzedaz pakietow lekcji czy wspotpracujesz z innymi
podmiotami (np. klubami sportowymi, operatorami basenéw lub samorzadami), Twoja organizacja
musi by¢ gotowa na KSeF. Oznacza to dostosowanie systemu fakturowania, przygotowanie procedur
awaryjnych oraz nadanie uprawnien osobom obstugujacym finanse. W przypadku fundaciji
i stowarzyszen/klubow warto dodatkowo upewnicé sie, ze statut i uchwaty dopuszczaja wystawianie
faktur (dziatalnos¢ odptatna/gospodarcza), a osoby nadajace uprawnienia w KSeF sa prawidtowo

umocowane do reprezentacji.

Dobra wiadomosc¢? Masz jeszcze czas, by sie przygotowac - i ten przewodnik pomoze Ci zrobic to
krok po kroku, bez chaosu i nerwow.
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https://www.youtube.com/watch?v=wXSDRdBvld0
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Nie czekaj do ostatniej chwili

przygotuj sie na KSeF z IFIRMA!

www.ifirma.pl/ksef :


https://www.ifirma.pl/ksef
https://www.ifirma.pl/ksef/?utm_source=broszura_ksef_plywacy

Terminarz KSeF

Termin

1 lutego 2026 .

1 kwietnia 2026 r.

do 31 grudnia 2026 r.

1 stycznia 2027 r.

Obowiazek/zasada

Obowigzkowy KSeF startuje dla najwiekszych
przedsiebiorcow. WAZNE: Musisz by¢ gotowy na
odbieranie faktur zakupowych przez KSeF juz od
tego dnia, nawet jesli sam masz obowiazek
wystawiania ich w systemie poznie;.

Obowigzek wystawiania faktur w KSeF wchodzi
w zycie dla pozostatych przedsiebiorcow, w tym
wiekszosci wtascicieli e-commerce.

Okres przejsciowy na wdrozenie. Za btedy w tym
czasie nie groza kary finansowe ani sankcje.

Obowiazek wystawiania faktur w KSeF wchodzi
w zycie dla najmniejszych firm (sprzedaz
dokumentowana fakturami < 10 tys. zt
miesiecznie). Od tej daty organy podatkowe beda
mogty tez naktadac kary finansowe za
nieprzestrzeganie obowiazkow KSeF.
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Czym jest KSeF?

KSeF to system centralny stuzacy do wystawiania, przesytania i przechowywania faktur
ustrukturyzowanych (e-faktur), czyli dokumentow w formacie XML, zgodnych z urzedowym wzorem,

ktore otrzymuja unikalny numer identyfikujacy w tym systemie.
Obowiazek korzystania z KSeF dotyczy wszystkich polskich przedsiebiorcow:

- podatnikow VAT czynnych,
- podatnikow korzystajacych ze zwolnienia z VAT,

- podatnikéw zidentyfikowanych w Polsce do szczegdlnej
procedury unijnej OSS, posiadajacych polski NIP.

Fakture ustrukturyzowang mozna wystawi¢ na kilka sposobow.

Najwygodniejszym rozwigzaniem jest skorzystanie z komercyjnych programoéw finansowo-
ksiegowych (np. ifirma.pl), ktore automatycznie przesytaja dokumenty do KSeF przez API. Dzieki
temu caty proces odbywa sie w tle, bez potrzeby recznego logowania czy obstugi plikow XML.

W przypadku mniejszych firm mozliwe jest takze wykorzystanie narzedzi udostepnianych przez
administracje publiczna, cho¢ przy wiekszej skali dziatalnosci moga by¢ one mniej elastyczne

| bardzie] czasochtonne w obstudze.

Pamietaj!
W KSeF nie wystawisz m.in. not korygujacych, duplikatow (bo faktury sa
przechowywane przez 10 lat) oraz faktur proforma. W przypadku btednego NIP-u

nabywcy nalezy wystawic fakture korygujaca do zera oraz ponownie druga fakture juz

z wtasciwym NIP-em nabywecy.

Fakturowanie zgodne z KSeF z IFIRMA

© Wystaw nowga fakture

Faktura VAT 4/03/2025

@ Integracja przez API

’e @ Obstuga B2B i B2C
Zatoz darmowe konto

o Ksiegowosc i faktury
w jednym miejscu



https://www.ifirma.pl/app/wa/register?utm_source=broszura_ksef_plywacy

Obowiazki przedsiebiorcy

Kim jest trener ptywania jako przedsiebiorca?

Trener ptywania to osoba, ktdra nie tylko posiada wiedze i doswiadczenie w zakresie nauczania
ptywania, ale takze prowadzi wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, swiadczac ustugi treningowe. Moze
pracowac z dziecmi, dorostymi, amatorami lub sportowcami przygotowujacymi sie do zawodow.
Coraz czesciej trenerzy wybieraja forme samozatrudnienia, by mie¢ wieksza elastycznosc,
mozliwosc¢ ustalania wtasnych stawek oraz wyboru miejsca i czasu pracy.

Jako przedsiebiorca, trener ptywania:

wystawia faktury za swiadczone ustugi (np. lekcje
indywidualne, zajecia grupowe, konsultacje),

- samodzielnie rozlicza podatki i sktadki ZUS,

> prowadzi ewidencje przychodow i kosztow,

czesto taczy role sportowca, nauczyciela, menedzera
| ksiegowego w jednej osobie.

Dzieki temu moze rozwija¢ swojag marke osobista, pozyskiwac klientow z réznych zrodet (baseny,

kluby sportowe, szkoty, osoby prywatne), a takze korzysta¢ z mozliwosci rozwoju, jakie daje wtasna
firma — np. w zakresie szkolen, dotacji czy ulg podatkowych.

Inne formy prowadzenia dziatalnosci w branzy

ptywackiej

W praktyce zajecia ptywackie moga by¢ prowadzone nie tylko jako jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza trenera. W branzy funkcjonuja takze szkoty jako spotki oraz organizacje pozarzadowe.
Dla KSeF kluczowe jest, czy podmiot posiada NIP i wystawia faktury.

Najczestsze formy:

JDG (instruktor/szkota) — najprostsza sciezka, petna odpowiedzialnos¢
witasciciela; standardowa obstuga KSeF.

Spotka z 0.0. — czesty wybor przy wiekszych szkotach; reprezentacja zgodnie
z KRS; faktury w KSeF wystawia uprawniona osoba/pracownik/biuro.
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Spotka cywilna — rzadziej w branzy; wspélnicy ustalajg zasady wystawiania
faktur i dostep do KSeF.

Fundacja — moze prowadzic¢ dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego i/lub
- gospodarcza; faktury w KSeF tylko w tym zakresie, konieczny NIP i wtasciwe

umocowanie do reprezentacii.

Stowarzyszenie/klub sportowy (w tym UKS) — analogicznie do fundacji;
> sprzedaz w KSeF, jesli dziatalnos¢ odptatna/gospodarcza jest przewidziana
w statucie i organizacja ma NIP.

Spotdzielnia socjalna — niszowa, spotykana przy projektach integracyjnych lub
rehabilitacyjnych; dziata jak przedsiebiorca i rozlicza sie w KSeF.

Instruktor bez firmy (umowy cywilnoprawne):
Jesli trener Swiadczy ustugi wytacznie na podstawie umowy zlecenia/o dzieto (np. dla szkoty, klubu),
co do zasady nie wystawia faktur i nie korzysta z KSeF — rozliczenia leza po stronie zlecajacego.

‘Na co zwraci¢ uwage przed wdrozeniem KSeF
(aspekt ,,dziatalnosci”)

Czy wybrana forma ma NIP i prawo do wystawiania faktur (w NGO wynika to ze

statutu/uchwat).

5 Kto jest uprawniony do reprezentacji i nadawania dostepow w KSeF (zarzad/
wtasciciel/petnomocnik).

N Czy regulaminy/statut przewiduja odptatna dziatalnos¢ w zakresie nauczania
ptywania.

N Czy system fakturowania i obieg dokumentow uwzglednia specyfike podmiotu

(np. wiele lokalizacji, wielu instruktoréw).

W skrocie: niezaleznie, czy prowadzisz firme, szkote jako spoétke, czy dziatasz jako
fundacja/klub — jesli wystawiasz faktury i masz NIP, wdrozenie KSeF jest obowigzkowe.
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Fakturowanie B2B

W relacjach B2B (podmiot—-podmiot) kazda faktura musi byc¢ wystawiona i przestana do KSeF.
Dotyczy to firm (JDG, spotki) oraz organizacji pozarzadowych posiadajacych NIP (fundacji,
stowarzyszen/klubow sportowych), o ile prowadza sprzedaz wymagajaca faktury. Faktura jest
uznana za wystawiong w momencie jej przestania do systemu. Po zatwierdzeniu otrzymuje unikalny
numer KSeF ID, a nabywca moze ja pobrac bezposrednio z systemu.

Wazne dla B2B: Nawet jesli wystawiasz faktury na rzecz firm zagranicznych (spoza Polski),
musisz je wystawi¢ w KSeF, poniewaz obowiazek dotyczy polskiego podatnika. Zagraniczny
nabywca (z pewnymi wyjatkami) nie ma dostepu do KSeF, wiec musisz przekaza¢c mu
wizualizacje faktury poza systemem (np. PDF), opatrzong kodem QR. Za B2B uznajemy
rowniez sprzedaz na rzecz fundacji, stowarzyszen/klubow i OSiR-0w — jesli maja NIP,
rozliczasz ich tak jak kazda firme. Instruktor bez firmy (na umowie-zleceniu) nie jest
nabywca B2B — w takim uktadzie fakture wystawia zlecajacy.

Nowy proces fakturowania krok po kroku (B2B):

1. Weryfikacja nabywcy (NIP firmy/NGO, dane do faktury).
2. Wystawienie faktury B2B.

3. Automatyczne przestanie faktury do KSeF (np. przez zintegrowany system lub
API).

4. Odebranie Urzedowego Poswiadczenia Odbioru (UPO), co potwierdza
poprawne zarejestrowanie dokumentu.

5. Faktura jest gotowa do pobrania przez kontrahenta bezposrednio z KSeF.

Fakturowanie B2C

W relacjach B2C (firma-konsument) wystawianie e-faktur w KSeF jest fakultatywne (dobrowolne).
Fakture konsumencka wystawia sie na zadanie konsumenta, przy czym nie jest wymagana jego
zgoda na wystawienie faktury w KSeF, ale na jej otrzymanie — juz tak. W przypadku braku wyrazenia
takiej zgody fakture B2C wystawiona w KSeF dobrowolnie nalezy przekaza¢ poza KSeF. Zasada ta
dotyczy zaréwno firm, jak i fundacji oraz stowarzyszen/klubow posiadajacych NIP.
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Jesli zdecydujesz sie na wystawianie faktur dla konsumentow w KSeF, musisz zapewni¢ nabywcy
dostep do dokumentu oraz wyda¢ mu go poza KSeF (np. e-mail, wydruk), przekazujac wizualizacje
faktury z kodem weryfikujagcym QR. W przypadku NGO obowiazuja identyczne zasady przekazania
wizualizacji (e-mail/wydruk) i kodu weryfikujacego OR.

Zwro¢ uwage na te elementy w procesie fakturowania (B2C):

1. Ustal, czy podmiot (firma/NGO) chce wystawia¢ B2C w KSeF dobrowolnie.

2. Przygotuj procedure uzyskiwania zgody konsumenta na otrzymanie faktury
z KSeF.

3. Zapewnij kanat przekazania wizualizacji faktury (PDF/wydruk) z kodem QR.
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Metody uwierzytelniania
w KSeF

Aby moc wystawiaC i odbierac faktury ustrukturyzowane, kazdy przedsiebiorca, rowniez ten
prowadzacy szkote ptywania, musi przejs¢ proces uwierzytelnienia, ktory potwierdza jego
tozsamosc i przyznaje uprawnienia do korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur. Autoryzacja jest
wymagana niezaleznie od tego, czy korzystasz z narzedzi komercyjnych, czy z bezptatnej aplikacji
Ministerstwa Finansow.

Uwierzytelnienia mozna dokonac, wykorzystujac jedna z ponizszych metod:

Podpis Zaufany (Profil Zaufany)
- Kwalifikowany podpis elektroniczny

Kwalifikowana pieczec elektroniczna (gtownie dla podmiotow
niebedacych osobami fizycznymi, np. spotek)

Token KSeF (dostepny do 31 grudnia 2026 r.)

Certyfikat KSeF (mozliwy do uzycia od 1 lutego 2026 r.)

Wtasciciele jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (IDG) uzyskuja automatyczny dostep do
KSeF na podstawie numeru NIP. Inne podmioty (np. spotki), jesli nie uzywaja pieczeci
kwalifikowanej, musza ztozy¢ formularz ZAW-FA w celu wskazania pierwszej osoby.

W fundacjach/stowarzyszeniach uprawnienia w KSeF nadaje osoba reprezentujaca (zgodnie z KRS/
statutem) lub petnomocnik zgtoszony do MF. Warto przyja¢ uchwate zarzadu wskazujaca osoby
odpowiedzialne za fakturowanie.

Wazne: Choc certyfikat KSeF jest jedna z metod logowania, bedzie on konieczny do
oznaczenia faktury kodem QR w przypadku wystawiania dokumentéw w trybach
szczegolnych (offline24, offline, awaryjnym). O certyfikat mozna ubiega¢ sie w Module
Certyfikatow i Uprawnien (MCU) od 1 listopada 2025 r.

Pamietaj!

Faktury ustrukturyzowane sg przechowywane w systemie centralnym przez 10 lat, co eliminuje
koniecznos¢ wystawiania duplikatow. W przypadku ich zagubienia wystarczy udostepni¢ nabywcy
dokument ponownie.
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Tryb offline i awarie

Tryb online to podstawowy sposob fakturowania, polegajacy na wysytce pliku faktury do KSeF w
czasie rzeczywistym. Jednak w przypadku braku dostepu do internetu, stabej jakosci sieci
transmisyjnej lub awarii samego systemu KSeF ustawodawca przewidziat rozwigzania zastepcze,
ktére nazwalismy trybami pozaonline.

Zasadniczo tryby pozaonline sprowadzaja sie do wystawienia faktury poza KSeF (np. w Twoim
programie ksiegowym) i dostaniu jej do systemu w pozniejszym, okreslonym terminie. Od strony
technicznej tryby te (offline24, offline, awaryjny) stanowiag w istocie jeden tryb techniczny oznaczany
jako ,,OFFLINE”.

Ponizej przedstawiamy szczegdtowe zasady dziatania trzech gtéwnych trybow pozaonline.

Tryb Przvczvna usvcia Termin na dostanie
pozaonline yezy y do KSeF
Trudnosci z jakoscia sieci
Tryb offline24 transmisyjnej lub brak potaczenia Najpozniej nastepnego dnia
(brak internetu) z internetem (tryb ten jest roboczego po jej wystawieniu
dobrowolny)
Tryb offline Niedostepnos¢ systemu KSeF Najpozniej w kolejnym dniu
(niedostepnos¢ ogtoszona w Biuletynie po zakonczeniu
KSeF) Informacji Publicznej (BIP) MF niedostepnosci systemu
Tryb awaryjny e : . .
Oficjalnie ogtoszona awaria W ciagu 7 dni roboczych od
(ogtoszona : , : .
systemu w BIP MF dnia zakonczenia awarii

awaria KSeF)

WAZNE: Faktury wystawione w trybach pozaonline i przekazane nabywcy (np.
konsumentowi lub firmie zagranicznej) musza byc opatrzone dwoma kodami QR.
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Wazne wyjatki i procedury

Awaria catkowita: W sytuacjach nadzwyczajnych (np. zagrozenie infrastruktury kraju), gdy
komunikaty o awarii zostang ogtoszone w srodkach spotecznego przekazu (radio, telewizja, prasa),
faktury wystawia sie po staremu (w postaci papierowej lub elektronicznej), bez obowiazku

przesytania ich do KSeF.

Faktury B2B w trybach pozaonline: Faktura wystawiona w trybie offline24 na rzecz krajowego
przedsiebiorcy (postugujacego sie NIP-em) musi by¢ przekazana nabywcy w KSeF. Dopiero dzien
nadania jej numeru KSeF jest data jej otrzymania. Jesli jednak w trakcie dosytania do KSeF nastapi
ogtoszona awaria, termin ulega przedtuzeniu do 7 dni roboczych od jej zakonczenia, a w przypadku

awarii catkowitej — faktury sie nie dosyta.

Korekty: Faktury korygujace réwniez mozna wystawiac w trybie offline24, zachowujac termin
przestania do KSeF nie podzniej niz w nastepnym dniu roboczym. Jesli korekta dotyczy faktury
pierwotnej wystawionej w trybie pozaonline, najpierw musi zosta¢ przestana faktura pierwotna,
a dopiero potem faktura korygujaca z numerem KSeF faktury korygowane,.

Dwa kody QR: Dokumenty wystawione w trybach pozaonline (offline24, offline, awaryjny)
| przekazane nabywcy poza systemem (np. PDF, mail, wydruk), na przyktad konsumentowi lub

firmie zagranicznej, musza by¢ opatrzone dwoma kodami QR:

Pierwszy kod QR: Zapewnia dostep do faktury w KSeF
| weryfikacje danych (,,OFFLINE”).

- Drugi kod QR: Umozliwia potwierdzenie tozsamosci wystawcy (,,CERTYFIKAT”).

Certyfikat KSeF: Wystawienie faktury w trybach szczegdlnych (pozaonline) wymaga uzycia
Certyfikatu KSeF do generowania drugiego kodu QR. Uwierzytelnienie Certyfikatem KSeF oraz jego
wykorzystanie bedzie mozliwe od 1 lutego 2026 .

Dokumenty korporacyjne NGO: w trybach szczegdlnych trzymaj pod reka: aktualny odpis KRS,
uchwate zarzadu o zasadach fakturowania i petnomocnictwa do KSeF.

Wazne: Kary za nieprzestanie w terminie do KSeF faktur wystawionych w trybach offline
moga wynies¢ do 100% kwoty podatku VAT z faktury. Kary te beda jednak naktadane
dopiero od 1 stycznia 2027 roku.

Jakie btedy najczesciej popetniaja
przedsiebiorcy i jak ich unikac?

Przeczytaj wiecej ha naszym blogu



https://www.ifirma.pl/blog/ksef-i-fakturowanie/?utm_source=broszura_ksef_plywacy

Checklista wdrozenia KSeF

Niezaleznie od branzy przygotowanie do KSeF wymaga dziatan technicznych,

prawnych i organizacyjnych. Ponizsza checklista pomoze Ci zaplanowacC proces

wdrozenia w Twojej firmie.

Krok

1. SZKOLENIE
I PROCEDURY

2. GOTOWOSC
SYSTEMU IT

3. UWIERZYTELNIENIE
I UPRAWNIENIA

4. PROCEDURA
AUTORYZACJI

5. TESTY
W SYSTEMIE

6. TRYBY
AWARYJNE

7. AKTUALIZACJA
DOKUMENTACJI

IFIRMA

Dziatanie - upewnij sie, ze masz to gotowe

Zorganizuj szkolenia dla zespotu (ksiegowosci, administracji). Opracuj procedury postepowania
na wypadek btedow, korekt oraz trybow pozaonline (awarie KSeF, brak Internetu).

Zweryfikuj, czy Twoje oprogramowanie finansowo-ksiegowe i sprzedazowe jest zgodne z KSeF.
Najwygodniejszym sposobem integracji z KSeF jest korzystanie z komercyjnego
oprogramowania (np. ifirma.pl), ktére automatycznie obstuguje wystawianie i przesytanie
faktur przez API.

Nadaj odpowiednie uprawnienia osobom obstugujacym faktury (np. ksiegowej). Wybierz
metode uwierzytelnienia: Podpis Zaufany, kwalifikowany podpis elektroniczny, Certyfikat KSeF
(dostepny od 1.02.2026 r.) lub kwalifikowana pieczec¢ elektroniczna. Uprawnienia mozesz
nadac konkretnym osobom z biura rachunkowego; w NGO kieruj sie statutem/KRS (osoby
reprezentujace).

W przypadku spotek lub innych podmiotow niebedacych osobami fizycznymi, jesli nie posiadaja
kwalifikowanej pieczeci, nalezy ztozy¢ formularz ZAW-FA, aby wskazac¢ pierwsza uprawniong
osobe fizyczna. Wtasciciele JDG majg automatyczne uprawnienia. W NGO przygotuj uchwate/
petnomocnictwo potwierdzajace zakres uprawnien.

Skorzystaj ze srodowiska testowego (sandbox) Ministerstwa Finansow. Przetestuj rozne
scenariusze, zwtaszcza korekty (z powodu btednego NIP nabywcy nalezy wystawic fakture
korygujaca, a nie note). Prze¢wicz B2B dla fundacji/klubu (NIP), dobrowolne B2C

z przekazaniem wizualizacji PDF oraz zaliczki/pakiety.

Ustal procedury na wypadek awarii. W przypadku braku internetu (tryb offline24) fakture
musisz dosta¢ do KSeF najpdzniej nastepnego dnia roboczego. W przypadku ogtoszonej awarii
systemu czas ten wynosi 7 dni roboczych. W trybach pozaonline faktura udostepniana
nabywcy musi by¢ opatrzona dwoma kodami QR. Ustal sposdb odwotania uprawnien przy
zmianie personelu (rotacja treneréw).

Zaktualizuj Polityke Prywatnosci. Wskaz Ministerstwo Finanséw jako odbiorce danych i jako
podstawe prawng przetwarzania danych wskaz wypetnienie obowigzku prawnego (art. 6 ust. 1
lit. c RODO). Jesli dziatasz jako fundacja/stowarzyszenie/klub, zweryfikuj statut/uchwaty
(dziatalnos¢ odptatna/gospodarcza, wystawianie faktur).

Wszystko dla Twojej firmy, w jednej aplikacji 12
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Skorzystaj z aplikacji IFIRMA
I miej KSeF z gtowy!
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