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IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ tƽƱǘǿƛǎǘ όǇƽƱ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜύ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ wƻǘŀŎƧŀ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ 

wŜǾŜǊǎŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ hŘǿǊƻǘƴŀ |Ǌǳōŀ _ŊŎȊƻƴŀ 

wƻŎƪŜǘ {Ǉƭƛǘ ²ȅǎƪƻƪ {ȊǇŀƎŀǘƻǿȅ 

{ƻƳŜǊǎŀǳƭǘ .ŀŎƪ tǊȊŜǿǊƽǘ ǿ tǊȊƽŘ 

{ƻƳŜǊǎŀǳƭǘ CǊƻƴǘ tǊȊŜǿǊƽǘ ǿ ¢ȅƱ 

{Ǉƛƴ |Ǌǳōŀ 

{Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲ |Ǌǳōŀ ǿ DƽǊť Ȋ tƽƱƻōǊƻǘŜƳ 

{Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲ |Ǌǳōŀ ǿ DƽǊť Ȋ /ŀƱȅƳ hōǊƻǘŜƳ 

¢ƘŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƛǎ [ƻǿŜǊŜŘ hǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ bƻƎƛ .ŀƭŜǘ 

¢ƘǊǳǎǘ ²ȅǎƪƻƪ ό.ŀǊǊŀŎǳŘŀύ 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ bƻƎƛ .ŀƭŜǘ 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ YŊǘŀ IƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tǊȊŜƧǏŎƛŜ tǊƻǎǘŊ bƻƎŊ Řƻ bƻƎƛ .ŀƭŜǘ 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ Ȋ YŊǘŀ IƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ Řƻ tƻŘǿƽƧƴŜƧ bƻƎƛ .ŀƭŜǘ tƻŘ 

²ƻŘŊ 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ DƛťŎƛŀ 

¢ƻ [ƻǿŜǊ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ hǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ bƻƎƛ .ŀƭŜǘ 

¢ǿƛǎǘ hōǊƽǘ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ tƽƱ ¢ǿƛǎǘŀ Ҍ |Ǌǳōŀ /ƛŊƎƱŀ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ тнлϲ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ tƛƻƴƻǿŜ ½ŀƴǳǊȊŜƴƛŜ 

²ŀƭƪƻǳǘ ²ȅǇƱȅƴƛťŎƛŜ 

²ŀƭƪƻǳǘ .ŀŎƪ ²ȅǇƱȅƴƛťŎƛŜ ¢ȅƱŜƳ 

²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘ ²ȅǇƱȅƴƛťŎƛŜ tǊȊƻŘŜƳ 

tƻƧťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ¦Y_!5j² 

!ŎǊƻōŀǘƛŎǎΣ !ŎǊƻ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜ 

!ƛǊōƻǊƴŜ ² ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

!ǊǘƛǎǘƛŎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ²ǊŀȍŜƴƛŜ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

.ŀƭŀƴŎŜ .ŀƭŀƴǎ 

.ƻƻǎǘ ²ȅǎƪƻƪ όȊ αŘŜǇǘŀƴƛŀέύ 

/ŀŘŜƴŎŜ !Ŏǘƛƻƴ !ƪŎƧŀ ǿ ƘȅōǊȅŘȊƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ 

ǊǳŎƘ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ŘǊǳƎƛƳ 

/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ϧ aǳǎƛŎŀƭƛǘȅ ό/Ƙƻaǳύ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀ ƛ aǳȊȅƪŀƭƴƻǏŏ 

/ƻƳōƛƴŜŘ _ŊŎȊƻƴŜ 



т 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ !Ŏǘƛƻƴ tƻƱŊŎȊƻƴŜ ŀƪŎƧŜ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ όƴǇΦ ǿ 5ǳŜǘ aƛȄύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ όŜƭŜƳŜƴǘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻύ 

5ŜŎƪ aƻǾŜƳŜƴǘǎ wǳŎƘȅ ƴŀ ōǊȊŜƎǳ ǇƱȅǿŀƭƴƛ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ƳǳȊȅƪƛ Řƻ ¦ƪƱŀŘǳ 

5ƻƭǇƘƛƴ α5ŜƭŦƛƴέΣ ǎǘȅƭ Ƴƻǘȅƭƪƻǿȅ 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ό5¢/ύ YƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƛ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ 9ƭŜƳŜƴǘȅ 

9ƎƎōŜŀǘŜǊ YƛŎƪ α5ŜǇǘŀƴƛŜέΣ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴŀ ǇǊŀŎŀ ƴƻƎŀƳƛ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ǿ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ Ȋ ƎƱƻǿŊ ǿ ƎƽǊȊŜ 

Cƭƻŀǘ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ǿ {ǘŀƴŘŀǊŘύ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅ ƳŀƧŊŎȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ŦƛƎǳǊť 

ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

CƻǊƳŀǘƛƻƴ CƻǊƳŀŎƧŀ ς н ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ 

CƭǳǘǘŜǊ tƱȅƴƛťŎƛŜ ƴŀ ōƻƪǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴƽƎ Řƻ ƪǊŀǳƭŀ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

IȅōǊƛŘǎ {ŜƪǿŜƴŎƧŜ ǊǳŎƘƽǿ ƴƻƎŀƳƛ όIȅōǊƛŘ ƧŜǎǘ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƳƛƴƛƳǳƳ н ǊǳŎƘȅ ƴƻƎŀƳƛ Ȋ ƎƱƻǿŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭƛƴƛƛ ōƛƻŘŜǊ ƛ ƴŀ 

ōŜȊŘŜŎƘǳύ 

WǳƳǇ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !ƛǊōƻǊƴŜύ {ƪƻƪ 

[ƛŦǘ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .ŀƭŀƴŎŜύ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ς CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ǎǘƻƛΣ ƭŜȍȅ ƭǳō ǎƛŜŘȊƛ ƴŀ 

{ǳǇǇƻǊǘ !ǘƘƭŜǘŜόǎύ 

hƴǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

/ƻƳōƛƴŜŘύ 

όtǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƛťύ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ŦƻǊƳŀŎƧť 

tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ όtŀƛǊ !/whύ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅ ǿ ǇŀǊȊŜ 

tŀƛǊ !ǎǎƛǎǘ !ƪŎƧŀ ŀǎȅǎǘƻǿŀƴŀ ǿ ǇŀǊȊŜΦ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀŘ ƴƛŊ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ όǿǘŜŘȅ 

ōťŘȊƛŜ ǘƻ tŀƛǊ !ŎǊƻύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ 

tƭŀǘŦƻǊƳ όƎǊǳǇŀ !ŎǊƻύ tƭŀǘŦƻǊƳŀ 

tƻƻƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ tƻƪǊȅŎƛŜ ǇƱȅǿŀƭƴƛ 

tƻƻƭ ǇŀǘǘŜǊƴ YǎȊǘŀƱǘ ŘǊƻƎƛ Ǉƻ ǇƱȅǿŀƭƴƛ 

wŜǾƛŜǿ wŜǿƛȊƧŀΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 

{ŎƛǎǎƻǊǎ bƻȍȅŎŜ όƴƻƎŀƳƛΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ tǊȊŜƧǏŎƛŀύ 

{ǇƻǘǘŜǊ tƻƳƻŎƴƛƪΣ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇŀǘǊȊȅ ƴŀ ƛ 

ƴŀƪƛŜǊƻǿǳƧŜ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊόǎύ ƛ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊόǎύ 

{ǘŀŎƪ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .ŀƭŀƴŎŜύ wƻŘȊŀƧ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ 

ǎǘƻƛΣ ǎƛŜŘȊƛ ƭǳō ƭŜȍȅ ƴŀ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊ ǳǎǘŀǿƛƻƴκȅƳƛ 

Ǉƛƻƴƻǿƻ 



у 

{ǘŀƴŘŀǊŘ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ǿ tƭŀǘŦƻǊƳύ tƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ǎǘƻƛΣ ǎƛŜŘȊƛ ƭǳō ƭŜȍȅ ƴŀ 

.ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

ό{¢/ύ 

YƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƛ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ 

¢ƘǊƻǳƎƘ {ǳǇǇƻǊǘ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

/ƻƳōƛƴŜŘύ 

όtǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎƛťύ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ŦƻǊƳŀŎƧť 

¢ƘǊƻǿ όǇƻŘƎǊǳǇŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !ƛǊōƻǊƴŜύ ²ȅǊȊǳǘ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ tŜƱƴŜ ȊŀǿƱŀŘƴƛťŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ κ ȊŀǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘ ǳƪƱŀŘŜƳ 

όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳύ 

¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴǎ tǊȊŜƧǏŎƛŀ 

¢w9 ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎύ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ 

²ƘƛǇ ¦ŘŜǊȊŜƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅƴŊ ƻ ǿƻŘť 
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wh½5½L!_ LLΦ CLD¦w¸ 

 

 

уΦ hDj[b9 thWB/L! ² h/9bL!bL¦ CLD¦w 

 

CƛƎǳǊŀ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ tƻȊȅŎƧƛ ƛ tǊȊŜƧǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛǎŀƳƛ ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ IŀƴŘōƻƻƪ όtƻŘǊťŎȊƴƛƪ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ Řƻ tƱȅǿŀƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ 

hƎƽƭƴŜ ǇƻƧťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ CƛƎǳǊΥ 

мΦ CƛƎǳǊȅ ǎŊ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΥ tƻȊȅŎƧƛ ƛ tǊȊŜƧǏŏΦ 

нΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ŎƛŊƎƱȅ ǊǳŎƘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ tǊȊŜƧǏŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ŎƛŀƱŀ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ ǇƻŘŎȊŀǎ tǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ όƴǇΦ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅύ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

оΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻŘȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀΦ 

пΦ CƛƎǳǊȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜƧΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǊǳŎƘΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎǘǊȊŀƱƪŊ ǿ ŘƛŀƎǊŀƳƛŜΦ 

рΦ 5ƛŀƎǊŀƳȅ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŘƛŀƎǊŀƳŜƳ ŀ ƻǇƛǎŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ 

Ƴŀ ƻǇƛǎ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ Ȋ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

сΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ CƛƎǳǊȅ ǇŀǳȊŀ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǘȅƭƪƻ ǿ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ tƻȊȅŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ǇƻƎǊǳōƛŜƴƛŜƳ ƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ !ǇǇŜƴŘƛȄ L Řƻ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

тΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǎŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ !ǇǇŜƴŘƛȄ L Řƻ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƛ ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪǳǊǎȅǿŊ 

ǿ ƻǇƛǎŀŎƘ CƛƎǳǊ ƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘ Řƻ ƴƛŎƘΦ 

уΦ DŘȅ ǳȍȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜέΣ ŀōȅ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ŘǿƛŜ όнύ ŀƪŎƧŜΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ 

ŘǊǳƎƛŜƧΤ ƎŘȅ ǳȍȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅέΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōƛŜ ŀƪŎƧŜ ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

фΦ DŘȅ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ǎƱƻǿŀ αǎȊȅōƪƛέ ƭǳō αǎȊȅōƪƻέΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǘŜƳǇŀ ŘŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΣ 

Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘƻ ǎƱƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȍȅǘŜΣ ŀ ƴƛŜ Řƻ ŎŀƱŜƧ CƛƎǳǊȅΦ 

млΦ tƻȊȅŎƧŜ ƛ ǊǳŎƘȅ ǊŊƪ ƛ ŘƱƻƴƛ ǎŊ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴŜΦ 

  



мл 

фΦ ²¸¢¸/½b9 5h¢¸/½+/9 h/9bL!bL! CLD¦w 

 

CƛƎǳǊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿȅǎƻƪƻ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅΣ ǿ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ǘŜƳǇƛŜΣ Ȋ ƪŀȍŘŊ ŎȊťǏŎƛŊ 

CƛƎǳǊȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŊΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

hŎŜƴŀ CƛƎǳǊ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ όмл ǇǳƴƪǘƽǿύΦ 

½ŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ CƛƎǳǊ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ƳƻȍŜ ȊŘƻōȅŏ Ǉǳƴƪǘȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ л Řƻ мл ς Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƧ 

ǇǳƴƪǘǳΦ 

tŜǊŦŜƪŎȅƧƴŜ мл {ŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ рΣфπрΣл 

.ƭƛǎƪƛŜ tŜǊŦŜƪŎƧƛ фΣфπфΣр ½ .ǊŀƪŀƳƛ пΣфπпΣл 

5ƻǎƪƻƴŀƱŜ фΣпπфΣл {ƱŀōŜ оΣфπоΣл 

.ŀǊŘȊƻ 5ƻōǊŜ уΣфπуΣл .ŀǊŘȊƻ {ƱŀōŜ нΣфπнΣл 

5ƻōǊŜ тΣфπтΣл [ŜŘǿƻ wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ мΣфπлΣм 

YƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ сΣфπсΣл YƻƳǇƭŜǘƴƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜ л 

 

!ōȅ ƳƽŎ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜΣ {ťŘȊƛŀ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ Řǿŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ CƛƎǳǊΣ ƻǇƛǎŀƴŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇƻƴƛȍŜƧΥ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 

 

фΦмΦ Y{½¢!_¢ 

 

YǎȊǘŀƱǘ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǎƪƱŀŘƻǿŀ ƻŎŜƴȅ CƛƎǳǊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ CƛƎǳǊȅ Ȋ tƻȊȅŎƧŀƳƛ 

ƛ tǊȊŜƧǏŎƛŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ CƛƎǳǊȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛ ƛ tǊȊŜƧǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ 

CƛƎǳǊȅΦ 

YƻƴƪǊŜǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tƻȊȅŎƧƛ ƛ tǊȊŜƧǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛǎŜƳΥ 

мΦ 5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ƭƛƴƛƛΣ ƪŊǘƽǿ ƛ Ʊǳƪƽǿ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅΥ 

ς .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŀ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

ς CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘƻǇŀ ƴƻƎƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇǊȊƽŘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

нΦ 5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅΥ 

ς ² ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǳǎȊȅΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜΣ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƛ ƪƻǎǘƪƛ ǎŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

ς ² {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƎƱƻǿŀΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ǎŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƧ ƭƛƴƛƛΤ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳŜ ƭƛƴƛŜ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ǎŊ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ όǘȊǿΦ ƪǿŀŘǊŀǘύΦ 



мм 

оΦ tƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ƪŊǘƽǿ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅΥ 

ς YŊǘ флϲ ƳƛťŘȊȅ ǘǳƱƻǿƛŜƳ ŀ ƴƻƎŀƳƛ ǿŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

ς .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ƪŊǘŜƳ прϲ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƳƛťŘȊȅ ǘǳƱƻǿƛŜƳ ŀ ƴƻƎŀƳƛΣ ǇǊȊȅ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴŀǇƛťǘȅŎƘ 

ƴƻƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳƱƻǿƛǳΦ 

ς ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ς Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜΦ 

пΦ 5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ tǊȊŜƧǏŏ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅΥ 

ς ² ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ ōƛƻŘǊŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀōȅ ȊŀƧŊŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ƎƱƻǿȅΦ 

ς ² !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ ǿ ²ŀƭƪƻǳǘǎ ƎƱƻǿŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀōȅ ȊŀƧŊŏ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ōƛƻŘŜǊΦ 

ς ² /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ ȊŀǊƽǿƴƻ !ǎŎŜƴŘƛƴƎΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ǘť ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōť ƻōǊƻǘƽǿΦ 

ς ² ¢ƘǊǳǎǘ Ǉƛƻƴƻǿȅ ǊǳŎƘ ǿ ƎƽǊť ƴƽƎ ƛ ōƛƻŘŜǊ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǎȊȅōƪƻ ƻǊŀȊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻŘǿƛƧŀƴƛŜ 

ǎƛť ŎƛŀƱŀΦ 

ς ² {Ǉƛƴǎ ǊƻǘŀŎƧŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳΦ 

 

фΦнΦ Yhb¢wh[! 

 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǎƪƱŀŘƻǿŀ ƻŎŜƴȅ CƛƎǳǊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŀ ǳȍȅŎƛŜ ǎƛƱȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƴƛŀ 

ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŘŀƴŜƧ CƛƎǳǊȅΦ 

bŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŏ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǊǳŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ CƛƎǳǊ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŘƻΥ 

ς ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴȅŎƘ tƻȊȅŎƧƛΣ 

ς ǇƱȅƴƴŜƎƻΣ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ŎƛŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ tǊȊŜƧǏŎƛŀΣ 

ς ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ CƛƎǳǊȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΣ 

ς ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǊŀȍŜƴƛŀ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

YƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

мΦ ²ȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ bŀǇƛťŎƛŜ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ŎƛŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ CƛƎǳǊťΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

нΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 



мн 

оΦ WŜŘƴƻƭƛǘȅ ǊǳŎƘ 

WŜŘƴƻƭƛǘȅ ǊǳŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǘŀƱŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƧ CƛƎǳǊȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

YŀȍŘŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀƱŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇŀǳȊ 

ŀƴƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƵΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ǘǊǿŀ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ŎȊŀǎǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƭŜȍȅ ǘƻ ƻŘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅƳŀƎŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǊǳŎƘǳΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ CƛƎǳǊŀ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƭƛΦ 

DŘȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ CƛƎǳǊȅΣ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳόƛύ ǘŜƳǇŜƳόŀƳƛύΦ 

DŘȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳƽǿƛŊ αǎȊȅōƪƛέ ƭǳō αǎȊȅōƪƻέ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǊǳŎƘǳ ǿ CƛƎǳǊȊŜΣ ǘƻ ȊƳƛŀƴŀ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜύ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ CƛƎǳǊȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀΦ 

пΦ {ǘŀŎƧƻƴŀǊƴƻǏŏ 

CƛƎǳǊȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ αǿ ƳƛŜƧǎŎǳέΣ ōŜȊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǿ ƻǇƛǎƛŜ 

CƛƎǳǊȅΦ 

рΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

wƽǿƴƻǿŀƎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƛ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊȅŎƧƛΦ 

сΦ YƭŀǊƻǿƴƻǏŏ 

tƻȊȅŎƧŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ Ƨŀǎƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜΣ ŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳǳǎȊŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ŎƛŊƎƱȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŎȊŀǎ CƛƎǳǊȅΦ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ tƻȊȅŎƧƛΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ tǊȊŜƧǏŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƪǊƽǘƪŀ ǇŀǳȊŀ ς αǇǊȊŜŎƛƴŜƪέΣ ŀ ƴƛŜ αƪǊƻǇƪŀέ ς ǿ ŎŜƭǳ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

tƻȊȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

тΦ _ŀǘǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ς ƻƎƽƭƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŀ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜ ƛ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƎƻΣ ǇƱȅƴƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōŜȊ 

ƻȊƴŀƪ ǿȅǎƛƱƪǳΦ 

 

фΦоΦ th5{¢!²h²9 ½!{!5¸ h/9b¸ CLD¦w 

 

мΦ tǳƴƪǘȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧΦ 

нΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƱƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΦ 

оΦ wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ tǊȊŜƧǏŎƛŜΣ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ ƻŘ ǊǳŎƘǳ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ 

ǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳΦ 



мо 

пΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊǳŎƘȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ 

ǊǳŎƘŜƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ tǊȊŜƧǏŏΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǇƛǎ CƛƎǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴŀŎȊŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊǳŎƘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏ ǎƛť ƻŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ tƻȊȅŎƧƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ƪƻƵŎȊȅŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

tƻȊȅŎƧƛ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 

рΦ hǏ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀ ƭƛƴƛŀΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƧ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ŎƛŀƱƻΦ 

сΦ hǏ ǇƻŘƱǳȍƴŀ ǘƻ ƭƛƴƛŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘŜƪ ŎƛŀƱŀΦ 

тΦ hǏ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŀ ǘƻ ƭƛƴƛŀ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ōƻƪƛ ƻŘ ŎƛŀƱŀΥ ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪǊƽƧ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴȅ όƴǇΦ ōƛƻŘǊŀύΣ ŀƭōƻ 

ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ŎƛŀƱŀ όƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŀ Řƻ ƻǎƛ ǇƻŘƱǳȍƴŜƧύΦ  

уΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ CƛƎǳǊȅ ǘŜǊƳƛƴȅ αƻǏ ǇƻȊƛƻƳŀέ ƭǳō αƻǏ Ǉƛƻƴƻǿŀέ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊŜƭŀŎƧť ƻǎƛ 

ǇƻŘƱǳȍƴŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

фΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀΦ 

 

фΦпΦ ²¸¢¸/½b9 5h¢¸/½+/9 h5WB0 ² CLD¦w!/I 

 

фΦпΦмΦ ²ǎƪŀȊƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳȍȅŎƛŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ ǿ CƛƎǳǊŀŎƘ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƭŀ {ťŘȊƛƽǿ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ŘȅǎƪǳǎƧŜ 

ǿ ŎŜƭǳ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅΦ 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊŀƳƛ ƛ ƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƴƛŎƘ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ƻŘŎƘȅƭŜƵ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ ǎŜƪŎƧƛ оΦнΦнΦ 

²ȅǘȅŎȊƴŜ 5ƻǘȅŎȊŊŎŜ YǎȊǘŀƱǘǳ CƛƎǳǊ ǇƻƴƛȍŜƧΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ 

{ťŘȊƛƽǿ ǿ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ǇǳƴƪǘŀŎƧƛ Ȋŀ CƛƎǳǊȅΦ 

½ŀǿƻŘƴƛŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ƳŀǎȊȅƴŀƳƛ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ CƛƎǳǊ ƳƻƎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ 

ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻŘŎƘȅƭŜƵΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ CƛƎǳǊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ƴŀǿŜǘ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƪǊƽǘƪƛŎƘ CƛƎǳǊΣ 

ŀ {ťŘȊƛŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ŎȊŀǎǳΣ ŀōȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǇǊƻŎŜǎ ƻŎŜƴȅ CƛƎǳǊȅΣ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŊŎ ƧŜƧ 

ƴƻǘťΦ .ȅƱƻōȅ ƛŘŜŀƭƴƛŜΣ ƎŘȅōȅ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ CƛƎǳǊȅ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅΥ ǊŀȊ Řƭŀ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ǊŀȊ Řƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǊŀȊ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ŜǘŎΦΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƭǳō ǎŜǎƧƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ {ťŘȊƛƽǿΦ 

 

фΦпΦнΦ hŘƧťŎƛŀ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘ 

hŘƧťŎƛŀ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ tǊȊŜƧǏŎƛŀκtƻȊȅŎƧŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ƻǇƛǎǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ 

όǇŀǘǊȊΥ ǎƪŀƭŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜƎƻ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ƪŊǘƻǿŜƎƻύ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊǳŎƘǳκtƻȊȅŎƧƛ όǇŀǘǊȊΥ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ ǿ CƛƎǳǊŀŎƘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ¸ƻǳǘƘ ƛ мнϧ¦ύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻŘƧťŎƛŀΥ 

 aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ лΣн Ǉǳƴƪǘǳ 

 |ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ лΣр Ǉǳƴƪǘǳ 

 5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ м Ǉǳƴƪǘ 

  



мп 

фΦпΦнΦмΦ {ƪŀƭŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜƎƻ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ƪŊǘƻǿŜƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƪŀƭť ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ŎƛŀƱŀ όƴǇΦ ƎƱƻǿŀΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜΣ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜύ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ŎƛŀƱŀ ƴŀ ƻǎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻǎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧΦ 

 

 aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ мϲπмрϲ όлΣн Ǉƪǘύ 

 |ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ мсϲπолϲ όлΣр Ǉƪǘύ 

 5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ όм Ǉƪǘύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



мр 

5ƻȊǿƻƭƻƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ¢ƘǊǳǎǘ ǎŊ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴƽƎ ƻ мрϲ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧΦ 

 

 aŀƱŜ ƻŘƧťŎƛŜ Ґ мсϲπолϲ όлΣн Ǉƪǘύ 

 |ǊŜŘƴƛŜ ƻŘƧťŎƛŜ Ґ омϲπпрϲ όлΣр Ǉƪǘύ 

 5ǳȍŜ ƻŘƧťŎƛŜ Ґ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ прϲ όм Ǉƪǘύ 

 

 

 

 

 

 

 

фΦпΦнΦнΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘ Řƭŀ CƛƎǳǊ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ нлннπнлнр ¸ƻǳǘƘ 

hǇǊƽŎȊ ƻŘŎƘȅƭŜƵ ƪŊǘƻǿȅŎƘΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘƧťŎƛŀΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƛƴƴŜ ōƱťŘȅ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ƻŘƧťŏΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘƧťŏΦ 

 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

CƭŀƳƛƴƎƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ ƛ ƻǎƛŊƎŀ 

ǇǊťŘƪƻǏŏ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 

ǊƻǘŀŎƧƛ 

tƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ .ŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 

wƻǘŀŎƧŀ ƛ ǎǇŀŘŀƴƛŜ 

ƴƛŜǊƽǿƴŜΣ ŀƭŜ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

{ǇŀŘƴƛťŎƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ѹ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ǊƻǘŀŎƧƛ 

{ǇŀŘƴƛťŎƛŜ Řƻ ƪƻǎǘŜƪ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ 

ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƻǘŀŎƧŜ ƴŀ 

ƪƻǎǘƪŀŎƘ 

wƻǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƭǳō 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ 

лϲ Řƻ флϲ ƻŘ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ 

wƻǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƭǳō 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ 

флϲ Řƻ мулϲ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ 

wƻǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƭǳō 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ 

ŘƻȊǿƻƭƻƴŊ ƛƭƻǏŏ мулϲ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ 



мс 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

/ȅŎƭƻƴŜ hǇŜƴ мулϲ 

¢ǿƛǊƭ Ȋ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 tƻǿƻƭƴȅ ¢ǿƛǊƭΣ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƻŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŀ 

.ŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴȅ ¢ǿƛǊƭ 

όƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ¢ǿƛǎǘ ƴƛȍ 

¢ǿƛǊƭύ 

мулϲ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ 

Ȋ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

bƛŜǊƽǿƴŜ όǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜύ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ 

ƴƽƎ 

  

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ϝtŀǘǊȊΥ ŘƛŀƎǊŀƳ Řƭŀ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

{ǿƻǊŘŦƛǎƘ {ǘǊŀƛƎƘǘ [ŜƎ !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

/ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƎŘȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƴƻƎŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƪŊǘ олϲ ƻŘ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ  

/ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƎŘȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƴƻƎŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƪŊǘ прϲ ƻŘ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ  

½ƎƛťŎƛŜ ōƛƻŘŜǊΣ ȍŜōȅ 

ǿǎǇƻƳƽŎ ǎƛť 

ǿ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƻƎƛ 

!Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ   ½ƎƛťŎƛŜ ōƛƻŘŜǊ 

ǿ ǇǊȊŜŘƴƛƳ {Ǉƭƛǘ 

 

  



мт 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

.ŀǊǊŀŎǳŘŀ !ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ {Ǉƛƴ ǳǇ мулϲ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

.ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

DƱƻǿŀ ǎŎƘƻǿŀƴŀ Řƻ 

ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ ǿ 

{ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

tƭŜŎȅ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜ 

ǿ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ǿȅŎƘƻŘȊŊ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 

ǿƻŘȅ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ¢ƘǊǳǎǘ 

tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ мрπнл ŎƳ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

ǇǊȊŜŘ ǿȅǇƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť Řƻ ¢ƘǊǳǎǘ 

 

¢ƘǊǳǎǘ bƻƎƛ ƻŘŎƘȅƭƻƴŜ ƻ ƪŊǘ ƻŘ 

мрϲ Řƻ олϲ ƻŘ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

bƻƎƛ ƻŘŎƘȅƭƻƴŜ ƻ ƪŊǘ ƻŘ 

омϲ Řƻ прϲ ƻŘ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

bƻƎƛ ƻŘŎƘȅƭƻƴŜ ƻ ƪŊǘ 

ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ прϲ ƻŘ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

 /ƛŀƱƻ ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛťΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǿ tƛƪŜ ǘŀƪ 

ŘƱǳƎƻΣ ȍŜ ŎȊǳōŜƪ ƎƱƻǿȅ 

ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛť ƴŀŘ ǿƻŘťΣ 

ȊŀƴƛƳ ŎƛŀƱƻ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘǿƛƧŀŏ 

/ƛŀƱƻ ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛťΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǿ tƛƪŜ ǘŀƪ 

ŘƱǳƎƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǘǿŀǊȊȅ 

ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛť ƴŀŘ ǿƻŘťΣ 

ȊŀƴƛƳ ŎƛŀƱƻ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘǿƛƧŀŏ 

  hǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǎǘȅƳƛ 

ǇƭŜŎŀƳƛ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ƻŘǿƛƧŀƴƛŀ ŎƛŀƱŀ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 bƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊȊŜŘ 

ƻǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ {ǇƭƛǘΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǎǘƻǇȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť 

Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

{Ǉƛƴ ǳǇ мулϲ  ¦ǊȅǿŀƴŜΣ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 

{Ǉƛƴ 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻŘŜǇŎƘƴƛťŎƛŜ 

ǎƛť ǿ ƎƽǊť ƴŀ ƪƻƵŎǳ {Ǉƛƴ 

¦Ǉ 

 

  



му 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

²ƘƛǇ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ 

WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƻ 

ƻōƴƛȍŀƴŀ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ōŜȊ 

ǇŀǳȊȅΣ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƻ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 tŀǳȊŀ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ƴƻƎƛ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť Ȋŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ tŀǘǊȊΥ CƭŀƳƛƴƎƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ 

tŀǘǊȊΥ CƭŀƳƛƴƎƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ 

tŀǘǊȊΥ CƭŀƳƛƴƎƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ 

 

{ŀǘǳǊƴ 

¢ǿƛǊƭ Ȋ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 tƻǿƻƭƴŀ ƛ ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘŀ 

ȊƳƛŀƴŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

.ŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴȅ όōŀǊŘȊƛŜƧ 

¢ǿƛǎǘ ƴƛȍ ¢ǿƛǊƭύ 

 

±Ŝƴǳǎ 

wƻǘŀŎƧŀ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

{ǘƻǇŀ ƴƻƎƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ 

ƧŜǎǘ ƻŘǊƻōƛƴť ƴŀŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

 tƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻƱƻǿƛŜ 

ƱȅŘƪƛ ƴŀ ƴƻŘȊŜ ǇƻȊƛƻƳŜƧΣ 

ǎǘƻǇŀ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴŀŘ 

ǿƻŘŊ 

{ǇƛƴƴƛƴƎ ослϲ wƻǘŀŎƧŀ ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ 

ōƻŎȊƴŜƧ 

wƻǘŀŎƧŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ослϲ 

wƻǘŀŎƧŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ослϲΣ ŀƭŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ прлϲ ƭǳō 

ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ нтлϲ 

¦ǊȅǿŀƴŜΣ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ǎǇŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ {Ǉƛƴ 

wƻǘŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƭƛƳƛǘŜƳ Řƭŀ {ǇƛƴƴƛƴƎΥ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ нтлϲ ƛ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ прлϲ 

 

  



мф 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

!ƭōŀǘǊƻǎǎ {Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 tƭŜŎȅ ƴƛŜƳŀƭ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ȊŀƴƛƳ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ǊƻǘŀŎƧŀ 

wƻǘŀŎƧŀ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ȊƎƛƴŀƴƛŀ 

ƴƻƎƛ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ 

ǇŀƭǳŎƘ ȊƎƛƴŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴƻƎƛ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘƪƛ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛΣ 

ȊŀƴƛƳ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ȊƎƛƴŀƴƛŀ 

ƴƻƎƛ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ 

ǇŀƭǳŎƘ ȊƎƛƴŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴƻƎƛ 

ƧŜǎǘ ǿȅȍŜƧ ƴƛȍ ƪƻǎǘƪŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛΣ 

ȊŀƴƛƳ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

{Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲ Ȋ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

wƻǘŀŎƧŀ ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ 

ōƻŎȊƴŜƧ 

wƻǘŀŎƧŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ослϲ 

wƻǘŀŎƧŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ослϲΣ ŀƭŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ прлϲ ƭǳō 

ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ нтлϲ 

 

wƻǘŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƭƛƳƛǘŜƳ Řƭŀ {ǇƛƴΥ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ нтлϲ 

ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ прлϲ 

  bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 

{Ǉƛƴ 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻŘŜǇŎƘƴƛťŎƛŜ 

ǎƛť ǿ ƎƽǊť ƴŀ ƪƻƵŎǳ {Ǉƛƴ 

¦Ǉ 

 

  



нл 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

²ŀƭƪƻǾŜǊ .ŀŎƪ /ƭƻǎƛƴƎ ослϲ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ 

{ǘƻǇȅ ƛ ƴƻƎƛ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ 

ǎƛť ол ŎƳ ƭǳō ƳƴƛŜƧ Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƴŀ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ CƛƎǳǊȅ 

ƎƱƻǿŀ ƛ ōŀǊƪƛ ǿȅƎƛƴŀƧŊ 

ǎƛť Řƻ ǘȅƱǳΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ {Ǉƭƛǘ   tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƴƻƎƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻƭŀƴΣ ŀ ǇƻǘŜƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿ YƴƛƎƘǘ 

 ¦ǊȅǿŀƴŜ 

ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǘŜƳǇƻ 

ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ǊƽȍƴƛŎŀ 

ǿ ǘŜƳǇƛŜ ŘȋǿƛƎŀƴƛŀ ƴƻƎƛ 

Řƻ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ƴƻƎƛ Řƻ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 tŀǳȊŀ ǿ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ½ŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ YƴƛƎƘǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

{Ǉƛƴ ǘƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭΣ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ослϲ 

bƛŜǊƽǿƴŜ όǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜύ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ 

ƴƽƎ 

 .Ǌŀƪ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ мулϲ ǊƻǘŀŎƧƛ 

bƻƎƛ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ мрϲΣ ƎŘȅ ǊƻǘŀŎƧŀ 

ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΣ ƛ 

ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊƻǘŀŎƧƛ 

bƻƎƛ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ олϲΣ ƎŘȅ ǊƻǘŀŎƧŀ 

ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΣ ƛ 

ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊƻǘŀŎƧƛ 

bƻƎƛ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ прϲΣ ƎŘȅ ǊƻǘŀŎƧŀ 

ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΣ 

ƛ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊƻǘŀŎƧƛ 

 

  



нм 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

LǇŀƴŜƳŀ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǎȊȅōƪŀ ǊƻǘŀŎƧŀ мулϲ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

wƻǘŀŎƧŀ мулϲ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛťΣ 

ƎŘȅ ǎǘƻǇȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅ 

wƻǘŀŎƧŀ мулϲ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛťΣ 

ƎŘȅ ƴƻƎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ 

ƴƛŜƳŀƭ ǳƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ 

ǇƻƱƻǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

wƻǘŀŎƧŀ мулϲ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛťΣ 

ƎŘȅ ƴƻƎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ 

ǳƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴƛŜƳŀƭ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

  .ŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 

{ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲ όǎȊȅōƪŀύ wƻǘŀŎƧŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ мулϲ 

wƻǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ Ǉƻǿƻƭƴŀ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

wƻǘŀŎƧŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 

мулϲ όƻŘ мрϲΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 

ƭƛƳƛǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ прϲύ 

tƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 

wƻǘŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƭƛƳƛǘŜƳ Řƭŀ {ǇƛƴƴƛƴƎΥ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ 

ƪŊǘ прϲ 

.ŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 

 

  



нн 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

YƛǇ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όослϲ Ҍ ослϲύ 

LƴǾŜǊǘŜŘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

¢ǳŎƪ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀ 

DƱƻǿŀ ǇƻȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

ƭƛƴƛŊ 

Yƻƭŀƴŀ ǎŊ ƻŘǎǳƴƛťǘŜ ƻŘ 

ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧΣ ƎƱƻǿŀ 

ƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťǘŀ Řƻ 

ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ 

/ƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ƎƽǊťΣ ŀƭŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀ 

ƻŘǊƻōƛƴť ǇǊȊŜŘ ƭǳō Ȋŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǇǊȊŜȊ 

ǏǊƻŘŜƪ ŎƛŀƱŀ 

/ƛŀƱƻ ƴƛŜ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛť 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ŏƻ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƽƎΦ 

bƻƎƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ 

ǘȅƳ ǇƭŜŎȅ ƻŘǿƛƧŀƧŊ ǎƛť 

ǇƻŘ ƴƻƎŀƳƛ 

DƱƻǿŀ ƛ ǇƭŜŎȅ ƻŘǿƛƧŀƧŊ 

ǎƛť Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴƻƎƛ 

ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ƻŘǿƛƧŀŏΣ 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ōƛƻŘŜǊ 

όǳŘŀ ǎŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀ ƴƻƎƛ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŊ ǎƛť Řƻ 

Ǉƛƻƴǳύ 

  DƱƻǿŀ ŎƛŊƎƴƛŜ ōŀǊƪƛ Řƻ 

ǘȅƱǳΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ¢ǳŎƪ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ ½ōȅǘ ŘƱǳƎƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀ ƪƻǎǘƪŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŀ 

wƻǘŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť 

ƴŀ ǎǘŀƱŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ƪƻǎǘŜƪΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŎƛŀƱƻ ȊŀŎȊȅƴŀ 

ǎƛť ǿȅƴǳǊȊŀŏ 

 

 ¦ǊȅǿŀƴŜΣ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜκƻǇŀŘŀƴƛŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻǘŀŎƧƛ 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻŘŜǇŎƘƴƛťŎƛŜ 

ǎƛť ǿ ƎƽǊťΣ ƴŀ ƪƻƵŎǳ {Ǉƛƴ 

ǿ ƎƽǊť 

 

  



но 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

wƛƻ {ǘǊŀƛƎƘǘ [ŜƎ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.ƛƻŘǊŀ ƻǇŀŘŀƧŊ Řƻ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ тΣр ŎƳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

.ƛƻŘǊŀ ƻǇŀŘŀƧŊ млπол ŎƳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

.ƛƻŘǊŀ ƻǇŀŘŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ онΣр ŎƳ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

 .ŀǊƪƛ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜΤ ƎƱƻǿŀ 

ǿȅŎƘȅƭƻƴŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ 

/ƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊƻƴŜ 

ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ 

ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ ол ŎƳΣ ƎƱƻǿŀ 

ǇƻƴŀŘ ǿƻŘŊ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {ǳōƳŜǊƎŜŘ 

.ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

DƱƻǿŀ ǇǊȊȅŎƛǏƴƛťǘŀ Řƻ 

ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ 

ǿ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

tƭŜŎȅ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜ 

ǿ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

¢ƘǊǳǎǘ tŀǘǊȊΥ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ 

!ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ 

мулϲ 

tŀǘǊȊΥ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ 

!ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ 

мулϲ 

tŀǘǊȊΥ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ 

!ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ 

мулϲ 

{ǇƛƴƴƛƴƎ ослϲ όǎȊȅōƪƻύ wƻǘŀŎƧŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ослϲ 

wƻǘŀŎƧŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ κ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ослϲΣ ŀƭŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ прлϲ ƭǳō 

ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ нтлϲ 

wƻǘŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƭƛƳƛǘŜƳ Řƭŀ {ǇƛƴΥ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ нтлϲ 

ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ прлϲ 

wƻǘŀŎƧŀ Ǉƻǿƻƭƴŀ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

tƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ .ŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 

 

  



нп 

фΦпΦнΦоΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ Řƭŀ CƛƎǳǊ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ нлннπнлнр мнϧ¦ 

 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

{ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ 

/ƛŀƱƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť 

ƎƱƻǿŊ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ 

ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мр ŎƳΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

/ƛŀƱƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť 

ƎƱƻǿŊ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ ƻ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ŎƳΣ ǿ 

ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

 

.ƛƻŘǊŀ ȊŀƴǳǊȊŀƧŊ ǎƛť 

ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ тΣр ŎƳΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

.ƛƻŘǊŀ ȊŀƴǳǊȊŀƧŊ ǎƛť 

ƻ млπол ŎƳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 

.ƛƻŘǊŀ ȊŀƴǳǊȊŀƧŊ ǎƛť 

ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ онΣр ŎƳΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

 .ŀǊƪƛ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜΣ ƎƱƻǿŀ 

ǿȅŎƘȅƭƻƴŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ 

/ƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊƻƴŜ 

ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ 

ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ ол ŎƳΣ ƎƱƻǿŀ 

ǇƻƴŀŘ ǿƻŘŊ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

.ƛƻŘǊŀ ōƭƛǎƪƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

 .ƛƻŘǊŀ ƎƱťōƻƪƻΣ ōŀǊƪƛ 

ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜΣ ƎƱƻǿŀ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ 

 

  



нр 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

.ŀǊǊŀŎǳŘŀ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

{ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƱƻǿȅ ǳŘŀ 

tƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ŎȊťǏŏ ƴƽƎ ƻŘ ƪƻƭŀƴ ǿ ŘƽƱ 

tƻǏƭŀŘƪƛ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ǎƛť 

Řƻ ǇǊȊƻŘǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƴƻƎƛ ƻǇŀŘŀƧŊ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅ ōŜȊ 

ȍŀŘƴŜƎƻ ǳƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť     

тπмн ŎƳ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

ǿȅƴǳǊȊŀƴƛŀ 

tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť   

мрπол ŎƳ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

ǿȅƴǳǊȊŀƴƛŀ 

tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол ŎƳ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

ǿȅƴǳǊȊŀƴƛŀ 

¢ƘǊǳǎǘ  /ƛŀƱƻ ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛťΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǿ tƛƪŜ ǘŀƪ 

ŘƱǳƎƻΣ ȍŜ ŎȊǳōŜƪ ƎƱƻǿȅ 

ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛť ƴŀŘ ǿƻŘťΣ 

ȊŀƴƛƳ ŎƛŀƱƻ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘǿƛƧŀŏ 

/ƛŀƱƻ ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛťΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǿ tƛƪŜ ǘŀƪ 

ŘƱǳƎƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǘǿŀǊȊȅ 

ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛť ƴŀŘ ǿƻŘťΣ 

ȊŀƴƛƳ ŎƛŀƱƻ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘǿƛƧŀŏ 

  hǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǎǘȅƳƛ 

ǇƭŜŎŀƳƛ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ƻŘǿƛƧŀƴƛŀ ŎƛŀƱŀ 

 ¢ƘǊǳǎǘ ƧŜǎǘ ǎȊȅōǎȊȅ ƴƛȍ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ Ȋ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƭŜ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ 

¢ƘǊǳǎǘ ƧŜǎǘ Ǉƻǿƻƭƴȅ 

 

CǊƻƴǘ !Ǌƛŀƴŀ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

tƻȊȅŎƧƛ {ȊǇŀƎŀǘ 

tŀǘǊȊΥ ŘƛŀƎǊŀƳ Řƭŀ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ όǎŜƪŎƧŀ фΦрΦнύ 

!Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ tŀǘǊȊΥ ŘƛŀƎǊŀƳ Řƭŀ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ όǎŜƪŎƧŀ фΦрΦнύ 

  ½ƎƛťǘŜ ōƛƻŘǊŀ 

ǿ ǇǊȊŜŘƴƛƳ {Ǉƭƛǘ 

 

  



нс 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

¢ƻǿŜǊ 

tŀǘǊȊΥ ǎƪŀƭŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜƎƻ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ƪŊǘƻǿŜƎƻ 

 

²ŀǘŜǊ 5ǊƻǇ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.ƛƻŘǊŀ ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƎƱƻǿȅ 

όǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻ мп ŎƳύ 

.ƛƻŘǊŀ ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƎƱƻǿȅ 

όǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ƻ мрπол 

ŎƳύ 

.Ǌŀƪ ǊǳŎƘǳ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ 

/ƛŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƎƛƴŀ ǎƛť 

ǿ ōƛƻŘǊŀŎƘ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀ ǘǳȍ 

Ǉƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƴƻƎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ Řƻ 

Ǉƛƻƴǳ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀ 

ǇǊȊŜŘ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƴƻƎƛ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ Řƻ Ǉƛƻƴǳ 

bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ 

ǇƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊǳŎƘ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±t 

ƧŜǎǘ ƻǇƽȋƴƛƻƴȅ 

IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ wƻǘŀŎƧŀ ǿ ƻǎƛ ōƻŎȊƴŜƧ   

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΣ ǿ 

ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎŀ ȊƎƛťǘŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ 

Ǉƛƻƴǳ 

¢ŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǘŜƳǇƻ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀ 

ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǎƛť ǊƽȍƴƛŊ 

½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀΣ ȊŀƴƛƳ 

ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƱȅŘƪƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 

ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ 

 

{ǿƻǊŘŦƛǎƘ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

/ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜΣ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ƎŘȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƴƻƎŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛŜ олϲ ƻŘ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ŎƛŀƱŀ 

/ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜΣ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ƎŘȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƴƻƎŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛŜ прϲ ƻŘ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ŎƛŀƱŀ 

½ƎƛťŎƛŜ ōƛƻŘŜǊΣ ȍŜōȅ 

ǿǎǇƻƳƽŎ ǎƛť 

ǿ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƻƎƛ 

 

  



нт 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

YƛǇ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

LƴǾŜǊǘŜŘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

² ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ 

ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť Řƻ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƎƱƻǿŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀ 

ǎƛť Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ ƛ ŘŊȍȅ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ƪƻƭŀƴ 

DƱƻǿŀ ƛ ǘƻǊǎ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘƽǇΣ ŀōȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

LƴǾŜǊǘŜŘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

¢ǳŎƪ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀ 

DƱƻǿŀ ǇƻȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

ƭƛƴƛŊ 

Yƻƭŀƴŀ ǎŊ ƻŘǎǳƴƛťǘŜ ƻŘ 

ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧΣ ƎƱƻǿŀ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎŎƘƻǿŀƴŀ 

ǿ ƪƭŀǘŎŜ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ 

/ƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ƎƽǊťΣ ŀƭŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀ 

ƻŘǊƻōƛƴť ǇǊȊŜŘ ƭǳō Ȋŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǇǊȊŜȊ 

ǏǊƻŘŜƪ ŎƛŀƱŀ 

/ƛŀƱƻ ƴƛŜ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛť 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƽƎΦ 

bƻƎƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǘȅƳ 

ǇƭŜŎȅ ƻŘǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘ 

ƴƻƎŀƳƛ 

DƱƻǿŀ ƛ ǇƭŜŎȅ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ 

ǎƛť Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴƻƎƛ 

ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ƻŘǿƛƧŀŏΣ 

ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ōƛƻŘŜǊ 

όǳŘŀ ǎŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀ ƴƻƎƛ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŊ ǎƛť Řƻ 

Ǉƛƻƴǳύ 

  DƱƻǿŀ ŎƛŊƎƴƛŜ ōŀǊƪƛ Řƻ 

ǘȅƱǳΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ¢ǳŎƪ 

 

  



ну 

¢ȅǇ hŘƧťŎƛŀ 

hŘƧťŎƛŜ 

YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣн Ǉƪǘ 

мϲπмрϲ 

|ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ 

лΣр Ǉƪǘ 

мсϲπомϲ 

5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ 

мΣл Ǉƪǘ 

омϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

 

{ǿŀƴƛǘŀ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 /ƛŀƱƻ ƻǎƛŊƎŀ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ ǘȅƳΣ 

Ƨŀƪ ƴƻƎŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť 

ȊƎƛƴŀŏ 

DƱƻǿŀ ƛ ōŀǊƪƛ ƴŀŎƛǎƪŀƧŊ 

ǿ ǘȅƱΣ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀ 

ǇǊȊŜŘ ȊƎƛťŎƛŜƳ ƴƻƎƛ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ YƴƛƎƘǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 {ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ 

ŀ ƴƻƎŀ ǇƻȊƛƻƳŀ ƧŜǎǘ 

ƻōǊƽŎƻƴŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ 

{ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

όƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻ мрϲ ƭǳō 

ǿƛťŎŜƧύΣ ŀ ƴƻƎŀ ǇƻȊƛƻƳŀ 

ƧŜǎǘ ƻōǊƽŎƻƴŀ ƴŀ 

ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǘŀƪΣ ȍŜ ǊȊŜǇƪŀ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŀ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

wƻǘŀŎƧŀ Ȋ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 bƻƎŀ ǇƻȊƛƻƳŀ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ōƻƪƛ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻǘŀŎƧƛ 

bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ȊŀǘŀŎȊŀ 

ƪƻƱƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻǘŀŎƧƛ 

ƻ мулϲ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƻƎƛ 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ όȊōŀŎȊŀ Ȋ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƻǎƛύ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ мулϲ bƻƎŀ ǇƻȊƛƻƳŀ ƛ ƴƻƎŀ 

Ǉƛƻƴƻǿŀ ƱŊŎȊŊ ǎƛť 

ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ 

 ½ŀƴǳǊȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ прϲ 

ǊƻǘŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ 

ŘǊǳƎŀ ǇƻƱƻǿŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƴŀ ǘŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

 

  



нф 

фΦпΦоΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭť 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘŀƧŊ ƻƎƽƭƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ȊŀǘŜƳ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŊ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ {ťŘȊƛŀ ƻŎŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǊŀƳȅ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ CƛƎǳǊ {ťŘȊƛŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŜΣ ŎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜκƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ƭǳō 

ŘǳȍŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ƻŘ ǇŜǊŦŜƪŎƧƛ ƛ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘƻ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀƧŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀ ǎƛť ȍŀŘƴȅƳƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛΦ 

wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ {ƪŀƭŀ hŎŜƴƛŀƴƛŀ CƛƎǳǊ όǎŜƪŎƧŀ фΦсύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƻōǊŀȊǳƧŊŎΣ Ƨŀƪ ƳƻȍŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳƴƪǘŀŎƧƛΦ ¢ƻ ƴƛŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊ ǎƛť ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǳƴƪǘŀŎƧƛ ς ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜΦ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

 

мΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

LƭƻǏŏ ŎƛŀƱŀ όŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀύ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎƪŀƭŊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƻǎƛŊƎŀƭƴŊ ƻŎŜƴťΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΥ CƛƎǳǊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴƛŜ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳΣ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦΣ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎƪŀƭŊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ у ǇǳƴƪǘƽǿΦ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǎƛŊƎŀƴŊ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ CƛƎǳǊȅ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅŎƘ ς ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ƴƻǘȅ 

ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƧ CƛƎǳǊȅ όŎȊȅƭƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƴǇΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ YƴƛƎƘǘΣ CƛǎƘǘŀƛƭΣ 

{Ǉƭƛǘ ƛǘǇΦύΦ tŀǘǊȊΥ tƻƳƻŎƴƛŎȊŀ {ƪŀƭŀ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ tƻȊȅŎƧŀŎƘ 

όǎŜƪŎƧŀ фΦрύ ƻǊŀȊ ǿ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ όǎŜƪŎƧŀ фΦрΦнύΦ 

 

нΦ ²ȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ bŀǇƛťŎƛŜ 

αLƭƻǏŏΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƭǳō ȊŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŎƻǏ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǎƛƱȅ 

ƳƛťǏƴƛέΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏΥ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŎƛŀƱŀΣ ƴƽƎΣ ǇƻŘōƛŎƛŀΣ ǎȊȅƛΦ 

 

оΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

αwƽǿƴƻǿŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƛ ƴƛŜȊŀŎƘǿƛŀƴŀ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ tƻȊȅŎƧƛέΦ tƻȊȅŎƧŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ǇƻƳƛƳƻ ǊǳŎƘǳΦ 

tƻȊȅŎƧŀ ƻǎƛŊƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜΣ ōŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅΦ 

 

пΦ WŜŘƴƻƭƛǘȅ ǊǳŎƘ κ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŎȊŀǎǳ 

α{ǘŀƱŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ CƛƎǳǊťΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ tǊȊŜƧǏŎƛŀ 

ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǊǿ ŀƴƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƵέΦ 

 



ол 

рΦ tǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

CƛƎǳǊȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ tǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳō 

ōǊŀƪ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȊƛťǘȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜΦ tǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŜΣ 

ƎŘȅ ōƛƻŘǊŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳŜƧΦ 

 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ Ȋŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƧťŎƛŀ Ȋŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ƻŎŜƴȅ Ȋŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǘƻ лΣр ǇƪǘΦ 

 

aŀƱŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ лΣм Ǉƪǘ |ǊŜŘƴƛŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ лΣо Ǉƪǘ 5ǳȍŜ hŘƧťŎƛŜ Ґ лΣр Ǉƪǘ 

aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ƭǳō ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ōǊŀƪ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǿ ƧŜŘƴȅƳ όмύ tǊȊŜƧǏŎƛǳ ƛ κ ƭǳō 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǿ ŘǿƽŎƘ όнύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ tǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ 

ƛ κ ƭǳō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 

ŎŀƱŜƧ CƛƎǳǊȅ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇǊƻŎŜǎ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ CƛƎǳǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

мΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǊŀƳ ƻŎŜƴȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǊŀȍŜƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎƛŊƎƱȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΥ ƱŀǘǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΣ ǿǊŀȍŜƴƛŀ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

όƳƻȍƭƛǿŜ ǊŀƳȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΥ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴŜΣ ōƭƛǎƪƛŜ ǇŜǊŦŜƪŎƧƛΣ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜΣ ŘƻōǊŜΣ ƛǘǇΦύΦ 

нΦ hŘƧťŎƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅ Ȋŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ōƱťŘȅ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ǎŊΣ ƛ Ȋŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƧŜǏƭƛ 

ƧŜǎǘΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƻŎȊȅŏ ŘǳȍȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΦ 

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ ƻƎƽƭƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ŘŀƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƻōǊŜ όтΣфπтΣлύΣ ŀƭŜ {ťŘȊƛŀ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ 

ȍŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ όфΣпπфΣлύ ƛ Ƴǳǎƛ ǘƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜΦ {ťŘȊƛŀ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 

ŘȊƛŜǎƛŊǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ŎȊȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƻŎŜƴťΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ        

тΣрπтΣфΦ ² ƧŜŘƴȅƳ tǊȊŜƧǏŎƛǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǏǊŜŘƴƛ ōƱŊŘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΣ ŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ōȅƱƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΣ ǿƛťŎ 

{ťŘȊƛŀ Ƴǳǎƛ ƻōƴƛȍȅŏ ƻŎŜƴť ƻ лΣр Ҍ лΣм Ґ лΣсΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƴƻǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴƛǎƪƛŜ ǎƛŜŘŜƳ όтύΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ ǿ CƛƎǳǊȊŜ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ !ƛǊōƻǊƴŜ {ǇƭƛǘΣ {ťŘȊƛŀ ŘƻŎŜƴƛƱ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ όфΣпπфΣлύ ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ǇŜƱƴŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ tƻȊȅŎƧƛ ŎƛŀƱŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳŀƱŊ ǇǊȊŜǊǿť ǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ 

¢ƘǊǳǎǘΣ ȊŀǘŜƳ ƻŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏΣ ƴǇΦ фΣоΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΣ ȍŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ȊŀŎȊŊƱ ǊƻȊƪƱŀŘŀŏ ƴƻƎƛ ǇǊȊŜŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ όǏǊŜŘƴƛŜ 

ƻŘƧťŎƛŜ Ґ лΣрύΣ ŀ ǿƛťŎ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƴƻǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ уΣуΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘƧťŏ ǎƱǳȍŊ {ťŘȊƛŜƳǳ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŘƻƪƱŀŘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƻŎŜƴȅ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

 

 



ом 

фΦрΦ thah/bL/½! {Y![! ²¸{hYh|/L 
 
tƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ŘƭŀΥ tŜǊŦŜƪŎȅƧƴŜ 

 
мл 

.ƭƛǎƪƛŜ tŜǊŦŜƪŎƧƛ κ 
5ƻǎƪƻƴŀƱŜ 
фΣр 

.ŀǊŘȊƻ 5ƻōǊŜ 
 
уΣр 

5ƻōǊŜ 
 
тΣр 

YƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ 
 
сΣр 

{ŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 
 
рΣр 

½ .ǊŀƪŀƳƛ 
 
пΣр 

{ƱŀōŜ 
 
оΣр 

{
ǘ
ŀ
ō
ƛ
ƭ
ƴ
ŀ
 
²
ȅ
ǎ
ƻ
ƪ
ƻ
Ǐ
ŏ

 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ƻǳōƭŜ [ŜƎ tƻȊƛƻƳ ƪǊƻŎȊŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ ²ȅǎƻƪŀ ǇƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ 
ǳŘŀ 

tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 
όǇƻƱƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛύ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ {ƛƴƎƭŜ [ŜƎ κ CƛǎƘǘŀƛƭ κ 
.Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ȊŎȊȅǘ ƳƛŜŘƴƛŎȅ tƻǿȅȍŜƧ ƪǊƻŎȊŀ tƻȊƛƻƳ ƪǊƻŎȊŀ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ όȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛύ 

wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 

YƴƛƎƘǘ tƻǿȅȍŜƧ ƪǊƻŎȊŀ tƻȊƛƻƳ ƪǊƻŎȊŀ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ όȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛύ 

wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ tƻƭƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ {ƛƴƎƭŜ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ǎǳŎƘŀ {ȊŎȊȅǘ ǳŘŀ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ όȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛύ 

tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ ƭǳō ǿȅȍŜƧ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 
όǇƻƱƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛύ 

bƛǎƪƛŜ ƎƻƭŜƴƛŜ Řƻ 
ǇƻƱƻǿȅ ƎƻƭŜƴƛ 

9ƎƎōŜŀǘŜǊ YƛŎƪ 5ƻǳōƭŜ !ǊƳ {ȊŎȊȅǘ ōƛǳǎǘǳ ƭǳō ǿȅȍŜƧ {ǳŎƘŀ ǇŀŎƘŀ ²ȅǎƻƪƛ ōƛǳǎǘ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƻōƻƧŎȊȅƪ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǊŀƳƛť tƻƱƻǿŀ ǎȊȅƛ tƻŘōǊƽŘŜƪ ¦ǎǘŀ 

9ƎƎōŜŀǘŜǊ YƛŎƪ {ƛƴƎƭŜ !ǊƳ .ƛǳǎǘ ǇƻƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

{ȊŎȊȅǘ ōƛǳǎǘǳ tƻƱƻǿŀ ōƛǳǎǘǳ {ǳŎƘŀ ǇŀŎƘŀ ²ȅǎƻƪƛ ōƛǳǎǘ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƻōƻƧŎȊȅƪ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǊŀƳƛť tƻƱƻǿŀ ǎȊȅƛ 

5
ȅ
ƴ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŏ
Ȋ
ƴ
ŀ
 
ǿ
ȅ
ǎ
ƻ
ƪ
ƻ
Ǐ
ŏ

 

¢ƘǊǳǎǘΣ 5ƻǳōƭŜ [ŜƎ tƻƱƻǿŀ ȍŜōŜǊ ƭǳō ǿȅȍŜƧ bƛǎƪƛŜ ȍŜōǊŀ ¢ŀƭƛŀ {ȊŎȊȅǘ ƳƛŜŘƴƛŎȅ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƪǊƻŎȊŜ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 

¢ƘǊǳǎǘΣ {ƛƴƎƭŜ [ŜƎ ²ȅǎƻƪƛŜ ȍŜōǊŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧ tƻƱƻǿŀ ȍŜōŜǊ bƛǎƪƛŜ ȍŜōǊŀ ¢ŀƭƛŀ {ȊŎȊȅǘ ƳƛŜŘƴƛŎȅ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƪǊƻŎȊŜ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ 

wƻŎƪŜǘ {ǇƭƛǘΣ !ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ tƻƱƻǿŀ ȍŜōŜǊ ƭǳō ǿȅȍŜƧ bƛǎƪƛŜ ȍŜōǊŀ ¢ŀƭƛŀ {ȊŎȊȅǘ ƳƛŜŘƴƛŎȅ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƪǊƻŎȊŜ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 

ϝwŜπƧƻƛƴ ǘƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ƻǳōƭŜ 
[ŜƎ 

tƻȊƛƻƳ ƪǊƻŎȊŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ ²ȅǎƻƪŀ ǇƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ 
ǳŘŀ 

tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 
όǇƻƱƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛύ 

ϝϝwŜπƧƻƛƴ ǘƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {ƛƴƎƭŜ 
[ŜƎ 

²ƛŘƻŎȊƴŜ ōƛƻŘǊŀ ƭǳō 
ǿȅȍŜƧ 

²ƛŘƻŎȊƴŜ ōƛƻŘǊŀ tƻȊƛƻƳ ƪǊƻŎȊŀ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ bƛǎƪƛŜ ǳŘƻ όȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛύ 

wȊŜǇƪŀ tƻƴƛȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ 

.ƻƻǎǘΣ IŜŀŘ ¦Ǉ ²ƛŘƻŎȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƳƛťŘȊȅ ƴƻƎŀƳƛ 

tƻȊƛƻƳ ƪǊƻŎȊŀ tƻƱƻǿŀ ƳƛŜŘƴƛŎȅ {ȊŎȊȅǘ ƳƛŜŘƴƛŎȅ ¢ŀƭƛŀ bƛǎƪƛŜ ȍŜōǊŀ tŀŎƘŀ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǊŀƳƛť 

 

ϝwŜπƧƻƛƴ ǘƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ƻǳōƭŜ [ŜƎΥ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƽƎ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ŀƪŎƧƛΦ 

ϝϝwŜπƧƻƛƴ ǘƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {ƛƴƎƭŜ [ŜƎΥ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƽƎ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {ƛƴƎƭŜ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ŀƪŎƧƛΦ 

 

 

  



он 

фΦрΦмΦ tƻƳƻŎƴƛŎȊŀ {ƪŀƭŀ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ ς ŘƛŀƎǊŀƳȅ  

 

фΦрΦмΦмΦ 9ƎƎōŜŀǘŜǊ YƛŎƪ 5ƻǳōƭŜ !ǊƳǎΣ .ƻƻǎǘΣ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ƻǳōƭŜ [ŜƎΣ ¢ƘǊǳǎǘ 5ƻǳōƭŜ [ŜƎ  

 

 

  



оо 

 

фΦрΦмΦн .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ {ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ .ŀƭƭŜǘ [Ŝǘ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ  

 

  



оп 

 

фΦрΦмΦо .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

 

 

  



ор 

 

фΦрΦмΦп YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ос 

 

фΦрΦмΦр ¦ƴōŀƭŀƴŎŜŘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ƻǳōƭŜ [ŜƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



от 

фΦрΦн DǳƛŘƛƴƎ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

{Y![! t¦bY¢h²! Y+¢ wh½²!w/L! {½t!D!¢¦ 
όǎǘƻǇƴƛŜύ 

th½Lha ²h5¸ 

5ƻǎƪƻƴŀƱŜ κ .ƭƛǎƪƛŜ 
tŜǊŦŜƪŎƧƛ 

фΦр 
мулϲ όǇƱŀǎƪƛ 
ǎȊǇŀƎŀǘύ 

 

 

YǊƻŎȊŜ ƛ ƴƻƎƛ ǎǳŎƘŜ 

.ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ уΦр мтлϲπмулϲ 

 

 

bƻƎƛ ǎǳŎƘŜ 

5ƻōǊŜ тΦр мслϲπмтлϲ 

 

 

bƻƎƛ ǇǊŀǿƛŜ ǎǳŎƘŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ сΦр мрлϲπмслϲ 

 

 

tƻŘǳŘȊƛŀ ǎǳŎƘŜ  
YǊƻŎȊŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

{ŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ рΦр молϲπмплϲ 

 

 

tƻŘǳŘȊƛŀ ǎǳŎƘŜ  
YǊƻŎȊŜ ǇƻŘ ǿƻŘť 

½ ōǊŀƪŀƳƛ пΦр ммлϲπмнлϲ 

 

 

{ǘƻǇȅ ƴŀŘ ǿƻŘŊ 
bƻƎƛ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

{ƱŀōŜ оΦр Řƻ мллϲ 

 

 

{ǘƻǇȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǿƻŘȅ 
ǇǊŀǿƛŜ Ǉƛƻƴƻǿƻ 

[ŜŘǿƻ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ 

лΦмπнΦф bƻȍȅŎŜ 

 

 

{ǘƻǇȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǿƻŘȅ 
ǇǊŀǿƛŜ Ǉƛƻƴƻǿƻ 



оу 

фΦсΦ wh½{½9w½hb! {Y![! h/9bL!bL! CLD¦w 

мл 

tŜǊŦŜƪŎȅƧƴŜ 

фΣрπфΣф 

.ƭƛǎƪƛŜ tŜǊŦŜƪŎƧƛ 

фΣлπфΣп 

5ƻǎƪƻƴŀƱŜ 

уΣлπуΣф 

.ŀǊŘȊƻ 5ƻōǊŜ 

тΣлπтΣф 

5ƻōǊŜ 

сΣлπфΣс 

YƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ 

²ǊŀȍŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ 

bƛŜǎƪŀȊƛǘŜƭƴŜΦ 5ǊƻōƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

ƻŘ ǇŜǊŦŜƪŎƧƛΦ 

aƛƴƛƳŀƭƴŜ ōƱťŘȅΣ ŀƭŜ 

ȍŀŘƴŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜΦ 

Yƛƭƪŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ōƱťŘƽǿΦ 

tƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜΦ 

YƻƳŦƻǊǘƻǿŜΦ 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛ κ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ κ _ŀǘǿƻǏŏ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ 

ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏΦ 

{ǘŀōƛƭƴŜΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜΦ 

tƻǇǊŀǿƴŀ tƻȊȅŎƧŀ 

ŎƛŀƱŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

tŜƱƴŀ ƱŀǘǿƻǏŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΦ 

{ǘŀōƛƭƴŜΦ 5ǊƻōƴŜ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ 

ǿȅƪǊȅŎƛŀΦ 

tŜƱƴŀ ƱŀǘǿƻǏŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

5ƻƪƱŀŘƴŜΣ ŀƭŜ 

ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ƴƛŜ ōȅŏ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΦ 

{ǘŀōƛƭƴŜΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ƪƭŀǊƻǿƴŀ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴŀΦ 

Yƛƭƪŀ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅŎƘ 

ōƱťŘƽǿ ǿ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƛ κ ƭǳō 

ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

aƻȍŜ ōǊŀƪƻǿŀŏ ƴƛŜŎƻ 

ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛΣ 

ŀƭŜ ōǊŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ōƱťŘƽǿΦ 

tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ 

ƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ōŜȊ 

ǿȅǎƛƱƪǳΦ 

Yƛƭƪŀ ƳŀƱȅŎƘ 

ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛΦ 

bƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜΦ 

.Ǌŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ tǊȊŜƧǏŏ κ YƻƴǘǊƻƭŀ κ _ŀǘǿƻǏŏ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ 

{ƪǳǘŜŎȊƴȅ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tŜƱƴŀ ƱŀǘǿƻǏŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

5ǊƻōƴŜ ŎƘǿƛŀƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘ ƭƛƴƛƛ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

tŜƱƴŀ ƱŀǘǿƻǏŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

.ŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜΣ ŀƭŜ 

ƴƛŜŎƻ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ƻŘ ƭƛƴƛƛ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀ ƭǳō ƭŜƪƪƛŜ 

ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ 

aŀƱŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǿ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛΣ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ κ ƭǳō 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ aŀƱŜ 

ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ƱŀǘǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

bƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ 

ȍŀŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘǳȍŀΦ tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ƛ ōŜȊ 

ǿȅǎƛƱƪǳΦ 

 

bƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ 

Ȋ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀƳƛΦ 

²ȅǎƛƱŜƪ ǿƛŘƻŎȊƴȅ 

ǿ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ 

²ȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ bŀǇƛťŎƛŜ κ YƭŀǊƻǿƴƻǏŏ κ ½ŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

tǊŜŎȅȊȅƧƴŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛťŘȊȅ tƻȊȅŎƧŀƳƛ 

ŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀƳƛΣ ǇǊȊȅ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƛ 

ƴŀǇƛťŎƛǳ ŎƛŀƱŀ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

.ƭƛǎƪƛŜ ǇŜǊŦŜƪŎƧƛΦ 

²ȅǊŀȋƴŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛǳ ŎƛŀƱŀ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎΦ 

hŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 

ƳŀƱŜΦ 5ƻōǊŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŎƛŀƱŀΦ 

5ƻƪƱŀŘƴŜ ƛ ƪƭŀǊƻǿƴŜ 

Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ ƳŀƱȅƳƛ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀƳƛ ƻŘ 

ǇǊŜŎȅȊƧƛΦ aŀƱŜ 

ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

ǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ŎƛŀƱŀΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴŜΣ 

ŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΦ tŜƱƴŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

αtǊȊŜǏƭƛȊƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛťέ 

ƳƛťŘȊȅ tƻȊȅŎƧŀƳƛ 

ŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀƳƛΦ 

bƛŜǇŜƱƴŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƳƻƳŜƴǘŀŎƘΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ς tŀǘǊȊΥ {ƪŀƭŜ ƛ 5ƛŀƎǊŀƳȅ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ōƭƛǎƪŀ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧΣ ōŜȊ 

ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƴƛŜŘŀƭŜƪŀ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ 

Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳƛ 

ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 

²ȅǎƻƪŀΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ 

ǘǊŀŎƛŏ ƳŀƱŊ ƛƭƻǏŏ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǘǊǳŘƴȅŎƘ tǊȊŜƧǏŏ ƛ κ 

ƭǳō tƻȊȅŎƧƛΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿ ƱŀǘǿȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ 

ƳŀƱȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

ǇƻȊƛƻƳǳΦ aƻȍŜ ǘǊŀŎƛŏ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǘǊǳŘƴȅŎƘ tǊȊŜƧǏŏΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏΦ 

bƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ 

ƛ ȊƳƛŜƴƴŀΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

tƻȊȅŎƧŀŎƘ 

ƛ tǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘΦ 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ /Ȋŀǎǳ κ WŜŘƴƻƭƛǘȅ wǳŎƘ κ tƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

DƱŀŘƪƛŜΣ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ 

ǘŜƳǇƻ 

ƻ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 

ƛƴƴŜ ǘŜƳǇƻ ƧŜǎǘ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜΦ .Ǌŀƪ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ 

ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΦ 

5Ǌƻōƴŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƭǳō tƻȊȅŎƧƛΣ 

ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜΦ 

.Ǌŀƪ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǎƛťΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΦ 

.ŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƭǳō tƻȊȅŎƧŀŎƘΦ 

.Ǌŀƪ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǎƛťΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΦ 

¢ŜƳǇƻ ǘǊƻŎƘť 

ǎȊȅōǎȊŜ ƭǳō 

ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜΣ ƴƛȍ 

ƻǇƛǎŀƴƻΦ 

bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜΦ 

bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛťΦ 

hŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ŦƛƎǳǊȅΦ 

aƛƴƛƳŀƭƴŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛťΦ 

¢ŜƳǇƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇƻǎǇƛŜǎȊƴŜ ƛ κ ƭǳō 

ƴƛŜǊƽǿƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ŎȊťǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǊǳŎƘΦ 

bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ŎȊťǏŎƛ CƛƎǳǊȅΦ 
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wh½{½9w½hb! {Y![! h/9bL!bL! CLD¦w ό/L+D 5![{½¸ύ 

рΣлπрΣф 

{ŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

пΣлπпΣф 

½ .ǊŀƪŀƳƛ 

оΣлπоΣф 

{ƱŀōŜ 

нΣлπнΣф 

.ŀǊŘȊƻ {ƱŀōŜ 

лΣмπмΣф 

[ŜŘǿƻ 

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ 

л 

YƻƳǇƭŜǘƴƛŜ bƛŜǳŘŀƴŜ 

²ǊŀȍŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ 

½ƴŀŎȊƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ ŎȊťǎǘŜ 

ƛ ǇƻǿŀȍƴŜΦ 

aťŎȊȅ ǎƛť κ Ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΦ 

¢ǊǳŘƴŜ Řƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΦ 

²ȅǎǘťǇ ǇǊŀǿƛŜ 

ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ 

ƻǇƛǎǳΦ 

/ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜΦ 

bŀƭƛŎȊƻƴŀ ƪŀǊŀΦ 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛ κ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ κ _ŀǘǿƻǏŏ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ 

²ƛŜƭŜ ƳŀƱȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭǳō 

ȊƴŀŎȊƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜΦ 

²ȅǎƛƱŜƪ ǿƛŘƻŎȊƴȅ 

ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΦ tƻǿŀȍƴŜ 

ōƱťŘȅ ƴŀ ŘƻƭƴȅƳ 

ƪƻƵŎǳ ȊŀƪǊŜǎǳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴŀΣ 

Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ tƻȊȅŎƧƛΦ 

bƛŜǎǘŀōƛƭƴŜΦ 

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜΣ ŀƭŜ 

ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

9ǿƛŘŜƴǘƴŜ ŘǳȍŜ ōǊŀƪƛ 

ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

hƎƽƭƴȅ ȊŀǊȅǎ ƧŜǎǘ 

ƻōŜŎƴȅΣ ŀƭŜ tƻȊȅŎƧŜ 

ǎŊ ƴƛŜƧŀǎƴŜΦ 

YƻƳǇƭŜǘƴȅ ōǊŀƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

/ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜΦ 

bŀƭƛŎȊƻƴŀ ƪŀǊŀΦ 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ tǊȊŜƧǏŏ ƛ wǳŎƘƽǿ κ _ŀǘǿƻǏŏ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǎǇƽƧƴŀΦ Yƛƭƪŀ 

ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƻŘŎƘȅƭŜƵΦ 

aƛƴƛƳŀƭƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ 

²ȅǎƛƱŜƪ ǿƛŘƻŎȊƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

²ƛŘƻŎȊƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪ 

ǿ ŎŜƭǳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀƵΦ tƻǿŀȍƴŜ 

ōƱťŘȅ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

¢ǊŀŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ǿ ǿƛŜƭǳ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ Řǳȍƻ 

ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻƳ ǇǊȊŜƧǏŏΦ 

²ƛŜƭŜ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘΦ 

bƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ 

ǳǿŀƎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻƳ 

tǊȊŜƧǏŏΦ 

[ŜŘǿƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ 

Ȋ ƧŜŘƴŜƧ tƻȊȅŎƧƛ Řƻ 

ŘǊǳƎƛŜƧΦ 

/ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜΦ 

bŀƭƛŎȊƻƴŀ ƪŀǊŀΦ 

²ȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ bŀǇƛťŎƛŜ κ YƭŀǊƻǿƴƻǏŏ κ ½ŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

tŜǿƴŀ ǇǊƽōŀ 

ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛΣ 

ŀƭŜ ŎȊťǎǘƻ 

ƴƛŜǿȅǊŀȋƴŀΦ 

aƛƴƛƳŀƭƴŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŎƛŀƱŀΦ 

YƭŀǊƻǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀΦ {ƱŀōŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜΦ 

bƛŜƧŀǎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎΦ 

/ƛťȍƪƻ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ 

tƻȊȅŎƧť ƭǳō tǊȊŜƧǏŎƛŜΦ 

.Ǌŀƪ ǿƛŘƻŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ 

.Ǌŀƪ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŎƛΣ 

ōǊŀƪ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƭǳō 

ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

/ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜΦ 

bŀƭƛŎȊƻƴŀ ƪŀǊŀΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ς tŀǘǊȊΥ {ƪŀƭŜ ƛ 5ƛŀƎǊŀƳȅ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ 

tŜǿƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ŜǿƛŘŜƴǘƴŀ 

ǿ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ 

bƛǎƪŀ 

ƛ ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

bƛǎƪŀΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŏ 

Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ 

ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ 

.ŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀΦ ¢ȅƭƪƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 

ǿȅǇƻǊƴƻǏŏΦ 

.Ǌŀƪ ǿȅǎƛƱƪǳΦ /ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜΦ 

bŀƭƛŎȊƻƴŀ ƪŀǊŀΦ 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ /Ȋŀǎǳ κ WŜŘƴƻƭƛǘȅ wǳŎƘ κ tƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

/Ȋťǎǘƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜ 

ƛ ǊȊŀŘƪƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜΦ 

tƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ 

ǎŜƎƳŜƴǘȅΦ 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ 

ƛ ŜǿƛŘŜƴǘƴŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛťΦ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜ 

ƛ ƴƛŜǊƽǿƴŜ ǘŜƳǇƻΦ 

½ƴŀŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ŎȊťǏŎƛΦ 

{ȊȅōƪƛŜ ƛ κ ƭǳō 

ƴƛŜǊƽǿƴŜ ǘŜƳǇƻΦ 

½ƴŀŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

.Ǌŀƪ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ ǳǿŀƎƛ 

Řƭŀ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƳǇŀ 

ƭǳō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǎƛťΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳΦ 

½ƴŀŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

/ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜΦ 

bŀƭƛŎȊƻƴŀ ƪŀǊŀΦ 
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² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ bƛŜȊōťŘƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘȅ {ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ tƱȅǿŀƴƛŀ 

!ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴŀŘŀƴƻ ƛƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ¢Ŝ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ 

CƛƎǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

 

bƛŜȊōťŘƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘȅ {ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ tƱȅǿŀƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΥ 

мΦ .ƛŜƎƱƻǏŏ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ¢ŜŎƘƴƛƪ ²ƛƻǎƱƻǿŀƴƛŀ 

нΦ |ǊƻŘŜƪ /ƛťȍƪƻǏŎƛ ƛ tƱȅǿŀƭƴƻǏŏ 

ς wŜƭŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ |ǊƻŘƪƛŜƳ /ƛťȍƪƻǏŎƛ ƛ tƱȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ς ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ |ǊƻŘƪƛŜƳ /ƛťȍƪƻǏŎƛ ƛ tƱȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

оΦ tƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ YƛƴŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜ ƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

ς |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪƛƴŜǎǘŜǘȅŎȊƴŀ ς ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ŎƛŀƱŀ 

пΦ /ƛťȍŀǊ ǿ tƻǿƛŜǘǊȊǳ 

рΦ hǇƽǊ ²ƻŘȅ 

ς hǇƽǊ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƱȅǿŀƭƴƻǏŏ ƛ κ ƭǳō ƻǇƽǊ ǎǘŀǿƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘť 

ς ²ȊƽǊΥ hǇƽǊ Ґ мκн Ȅ ώƎťǎǘƻǏŏ ǿƻŘȅϐ Ȅ ώǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻǇƻǊǳϐ Ȅ ώǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŜƎƻϐ 

Ȅ ώǇǊťŘƪƻǏŏ ƻōƛŜƪǘǳϐн 

сΦ wǳŎƘƻƳƻǏŏ {ǘŀǿƽǿ 

ς tǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀΣ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ όƴƛŜ tƻȊȅŎƧŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀύ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ƴƻǊƳŀƭƴȅ ½ŀƪǊŜǎ 

wǳŎƘǳΦ 

  



пм 

млΦнΦ ¢!.9[9 tw½9W|0 

 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

 

млΦнΦмΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ мΥ !ƛǊōƻǊƴŜ ς ǇƻȊƛƻƳŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ 

мπлм .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

όǇǊƻǎǘŀύ 

муΣр  мπмм .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

млΣр 

мπлн .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

млΣр  мπмн .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

ммΣл 

мπло .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ¢ǳō нΣл  мπмо CƭŀƳƛƴƎƻ Řƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ мрΣл 

мπлп tƻŘǿƽƧƴŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ослϲ 

wƻǘŀŎƧŀ bŀ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

нпΣл  мπмп CƭŀƳƛƴƎƻ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ моΣл 

мπлр .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ Řƻ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ όǇǊƻǎǘŀύ 

нпΣр  мπмр CƭŀƳƛƴƎƻ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ 

мрΣл 

мπлс .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ Řƻ ¢ǳō мфΣл  мπмс CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

пΣл 

мπлт .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

όǇǊƻǎǘŀύ 

муΣр  мπмт ¢ǳō Řƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ оΣл 

мπлу .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ όǇǊƻǎǘŀύ 

нпΣр  мπму ¢ǳō Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ мфΣл 

мπлф .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ 

ммΣл  мπмф ½Ƴƛŀƴŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ мтΣл 

мπмл .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ CƭŀƳƛƴƎƻ тΣр  мπнл CƭŀƳƛƴƎƻ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ моΣл 

 

  



пн 

млΦнΦнΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ нΥ !ƛǊōƻǊƴŜ ς Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ 

нπлм .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀύ Řƻ {ǳōƳŜǊƎŜŘ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

ммΣл  нπнм ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ όǎȊȅōƪƻύ мфΣл 

нπлн .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀύ Řƻ {ǳōƳŜǊƎŜŘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 

мнΣл  нπнн ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ ооΣл 

нπло .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мнΣл  нπно ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мсΣр 

нπлп CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мнΣр  нπнп ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

όǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜύ 

муΣр 

нπлр CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ мпΣр  нπнр .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ όǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ 

ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜύ 

мфΣл 

нπлс CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ YƴƛƎƘǘ όȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ 

флϲύ 

омΣл  нπнс ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Řƻ {Ǉƭƛǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭǳ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜύ 

омΣр 

нπлт CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ YƴƛƎƘǘ Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

нмΣл  нπнт ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜύ 

муΣр 

нπлу CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ мрΣр  нπну ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ όǎȊȅōƪƻύ ннΣр 

нπлф CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ όǎȊȅōƪƛΣ ƴŀ ƪǊȊȅȍύ нлΣл  нπнф CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ όǎȊȅōƪƻύ мнΣр 

нπмл CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ нлΣр  нπол CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

όǎȊȅōƪƻύ 

мнΣр 

нπмм CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 

мрΣл  нπом .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 

όǎȊȅōƪƻΣ ȊƳƛŀƴŀύ 

муΣр 

нπмн CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ мпΣр  нπон CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ YƴƛƎƘǘ όǇƻŘƴƻǎȊŊŎύ нуΣл 

нπмо CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ {Ǉƭƛǘ нлΣл  нπоп CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƛŜΣ ȊƳƛŀƴŀΣ ǎȊȅōƪƻύ 

мтΣл 

нπмп CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ооΣл  нπор .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ мнΣл 

нπмр ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀύ 

мтΣл  нπос CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀύ 

мпΣл 

нπмт ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ нлΣр  нπот ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {ƛŘŜ CƛǎƘǘŀƛƭ 

όǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜύ 

муΣр 

нπмф ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ YƴƛƎƘǘ ноΣр  нπоу CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ YƴƛƎƘǘ όǇƻŘƴƻǎȊŊŎΣ 

ǎȊȅōƪƻύ 

нсΣл 

нπнл ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {ȊǇŀƎŀǘǳ мтΣл  нπоф CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όǎȊȅōƪƻύ нлΣр 

  



по 

млΦнΦоΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ оΥ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ƭǳō ǊǳŎƘ ǿ ǿȅƎƛťŎƛǳ 

оπлм 
{Ǉƭƛǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ {Ǉƭƛǘ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 
ннΣл  оπнп 

YƴƛƎƘǘ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ όŎƛŀƱƻ ǊƻǘǳƧŜ 

ƻ мулϲύ 
мпΣл 

оπлн 
{Ǉƭƛǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀύ 
моΣл  оπнр 

YƴƛƎƘǘ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ ǇǊȊȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
муΣл 

оπло 
{Ǉƭƛǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀύ 
моΣл  оπнс YƴƛƎƘǘ Řƻ {Ǉƭƛǘ мрΣр 

оπлп 
²ȅƎƛťǘȅ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 
нпΣр  оπнт YƴƛƎƘǘ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ муΣр 

оπлр 
²ȅƎƛťǘȅ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ 

YƴƛƎƘǘ 
нлΣл  оπну YƴƛƎƘǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ нсΣр 

оπлс ²ȅƎƛťǘȅ CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ мпΣл  оπнф {Ǉƭƛǘ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ мпΣр 

оπлт 
.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 
мтΣр  оπол {Ǉƭƛǘ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ мфΣл 

оπлу 
.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ 
мнΣл  оπом {Ǉƭƛǘ Řƻ YƴƛƎƘǘ мтΣр 

оπлф .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ YƴƛƎƘǘ нрΣл  оπон {Ǉƭƛǘ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ ноΣл 

оπмл 
.Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Řƻ ǿȅƎƛťǘŜƎƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 
омΣл  оπоо {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ нлΣл 

оπмм 
.Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 
птΣл  оπоп 

{Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ 
рΣл 

оπмн 
.Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 
нмΣл  оπор 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 
тΣл 

оπмо 
.Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 
ммΣр  оπос {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ YƴƛƎƘǘ ноΣр 

оπмр .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ нмΣл  оπот {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ {Ǉƭƛǘ нфΣл 

оπмс 
.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 
мфΣл  оπоу {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ отΣл 

оπмт 
CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ όǎȊȅōƪƻύ 
осΣл  оπоф .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ YƴƛƎƘǘ мпΣл 

оπму 
CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

ǿȅƎƛťǘŜƎƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 
олΣр  оπпл ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ отΣл 

оπмф CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {Ǉƭƛǘ пуΣл  оπпм {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όǎȊȅōƪƻύ мсΣл 

оπнл 
CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {Ǉƭƛǘ 

ƴŀ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
фΣл  оπпн 

±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ 
нмΣл 

оπнм YƴƛƎƘǘ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ннΣл  оπпо 
{Ǉƭƛǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ ¢ǿƛǊƭ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀύ 
нтΣл 

оπнн 
YƴƛƎƘǘ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ 
мрΣл  оπпп 

{ȊǇŀƎŀǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ¢ǿƛǊƭ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀύ 

нрΣл 



пп 

оπно YƴƛƎƘǘ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ нмΣл  оπпр 
CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {ǇƭƛǘΣ 

ǎȊȅōƪƻ 
поΣл 

 

млΦнΦпΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ пΥ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ς ǊǳŎƘȅ ǿ ƪƻƭŜ 

пπлм .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŏǿƛŀǊǘƪƛ ƻōǊƻǘǳ 

5ƻƭǇƘƛƴ όƎƱƻǿŊ ǿ ǇǊȊƽŘύ 

тΣл     

 

млΦнΦрΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ рΥ ǿ ŘƽƱ 

рπлм .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .ŀŎƪ 

tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

тΣл  рπмм ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

моΣл 

рπлн .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

млΣл  рπмн .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

мнΣл 

рπло .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

мсΣл  рπмо .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ 

ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

фΣл 

рπлп .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ǇƻŘ 

ǿƻŘŊ 

моΣр  рπмп ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

όǎȊȅōƪƻύ 

моΣл 

рπлр .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

млΣл  рπмр ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘŜƪ 

моΣл 

рπлс .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ фΣл  рπмс .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘŜƪ όǎȊȅōƪƻύ 

ммΣл 

рπлт .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

ммΣл  рπмт .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

όǎȊȅōƪƻύ 

ммΣл 

рπлу ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘŜƪ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

рΣл  рπму .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ 

млΣл 

рπлф ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ 

мпΣл  рπмф CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ уΣр 

рπмл ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ мпΣл     

  



пр 

млΦнΦсΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ сΥ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ 

сπлм ²ȅƎƛťǘȅ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ 

CƭŀƳƛƴƎƻ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

нмΣл  сπмл {Ǉƭƛǘ ǇǊȊŜȊ YƴƛƎƘǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ bƻƎŊ ½Ǝƛťǘŀ Ȋ мκн ¢ǿƛǎǘ 

ннΣл 

сπлн .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

όƻōǊƽǘ !ƭōŀǘǊƻǎǎύ 

мрΣл  сπмм {Ǉƭƛǘ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ Ȋ ǎȊȅōƪŊ 

ǊƻǘŀŎƧŊ ƻ мулϲ 

мсΣр 

сπло .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ ό/ŀǘŀƭƛƴŀ 

wƻǘŀǘƛƻƴύ 

нпΣл  сπмн .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ƻ мулϲ 

мфΣл 

сπлп .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ƻ ослϲ 

нтΣр  сπмо .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ 

CƛǎƘǘŀƛƭ ό/ŀǘŀƭƛƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴύ 

мпΣр 

сπлр CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

όƻŘǿǊƻǘƴŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴύ 

нпΣл  сπмп CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ IŀƭŦ 

¢ǿƛǎǘ όмулϲ ǊƻǘŀŎƧŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

ооΣл 

сπлс CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ 

Ȋ ƻŘǿǊƻǘƴŊ /ŀǘŀƭƛƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ 

омΣр  сπмр ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ прϲ ƻŘ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ƻ флϲ 

нсΣл 

сπлт CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ {Ǉƭƛǘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

CƛǎƘǘŀƛƭ .ƻŎȊƴȅ 

ноΣл  сπмс CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ Ȋ Cǳƭƭ 

¢ǿƛǎǘ όǊƻǘŀŎƧŀ ƻ ослϲύ 

онΣл 

сπлу CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ tŜƱƴȅƳ ¢ǿƛǎǘ όослϲύ 

отΣл  сπмт .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¢ǿƛǊƭ 

нфΣл 

сπлф {ƛŘŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ уΣл  сπму CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ όǊƻǘŀŎƧŀ ƻ 

мулϲ ς ǎȊȅōƪƻύ 

мтΣл 

 

млΦнΦтΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ тΥ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

тπлм .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ 

мсΣл  тπлф CƭŀƳƛƴƎƻ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ 

CƭŀƳƛƴƎƻ 

млΣл 

тπлн .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ {Ǉƭƛǘ 

ммΣл  тπмл ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ тΣр 

тπло .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

уΣл  тπмм ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ .ŀŎƪ 

tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

мнΣл 

тπлп .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ CƭŀƳƛƴƎƻ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

оΣл  тπмн ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ 

tƻŘǿƽƧƴŜƧ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ǇƻŘ 

ǿƻŘŊ 

млΣл 

тπлр .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ IŜǊƻƴ tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

рΣл  тπмо ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ моΣл 

тπлс .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 

фΣл  тπмп .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

рΣл 

тπлт .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

фΣл  тπмр .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ CƭŀƳƛƴƎƻ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ƻ мулϲ 

мрΣр 



пс 

тπлу CƭŀƳƛƴƎƻ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 

млΣр  тπмс .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ CƭŀƳƛƴƎƻ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ƻ ослϲ 

муΣр 

 

млΦнΦуΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ уΥ ǊƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ƻǏ ōƻŎȊƴŊ 

уπлм .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ мпΣл  уπлф CǊƻƴǘ tƛƪŜ όƎƱƻǿŊ ǿ ŘƽƱύ Řƻ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

сΣл 

уπлн .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ¢ǳŎƪ ƎƱƻǿŊ 

ǿ ŘƽƱ ǇǊȊŜȊ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ όǎȊȅōƪƻύ 

мсΣр  уπмл CǊƻƴǘ tƛƪŜ όƴƻƎƛ ǿ ŘƽƱύ Řƻ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

сΣл 

уπло .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ¢ǳŎƪ оΣл  уπмм CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

уΣл 

уπлп CǊƻƴǘ tƛƪŜ α±έ Řƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ рΣл  уπмн .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ όƴƻƎƛ ǿ ŘƽƱύ 

уΣл 

уπлр CǊƻƴǘ tƛƪŜ Řƻ α±έ моΣл  уπмо ¢ǳŎƪ Řƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ оΣл 

уπлс .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ όŎȊǳōŜƪύ ооΣл  уπмп ¢ǳŎƪ Řƻ ¢ǳŎƪ ƎƱƻǿŊ ǿ ŘƽƱ нΣл 

уπлт CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ όŎȊǳōŜƪύ ооΣл  уπмр ¢ǳŎƪ Řƻ ¢ǳŎƪ рΣл 

уπлу CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ сΣл  уπмс .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ ¢ǳŎƪ ƎƱƻǿŊ ǿ ŘƽƱ сΣл 

 

млΦнΦфΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ ф 

 

млΦнΦфΦмΦ wƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ƻǏ ǇƻŘƱǳȍƴŊ ς ¢ǿƛǎǘ 

фΦмπлм .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Řƻ {ƛŘŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ муΣр  фΦмπмс ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ 

нпΣр 

фΦмπлн .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ нлΣл  фΦмπмт ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ Ȋ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ 

όƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ослϲύ 

нсΣл 

фΦмπло .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ мрΣл  фΦмπму ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ {Ǉƭƛǘ Ȋ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ 

όƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ мулϲύ 

нлΣл 

фΦмπлп .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘŜƳ 

όǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŜύ 

ннΣл  фΦмπмф CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŀƳƛ 

ƻ тнлϲ ς ǎȊȅōƪƻ 

отΣл 

фΦмπлр .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘŜƳ 

όǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŜύ 

мсΣр  фΦмπнл CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŀƳƛ 

ƻ ослϲ ς ǎȊȅōƪƻ 

нсΣр 

фΦмπлс CƛǎƘǘŀƛƭ н Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ όŘǿƛŜ 

ǊƻǘŀŎƧŜ ƻ тнлϲ ς ǎȊȅōƪƻύ 

рлΣл  фΦмπнм {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ 

όȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ослϲύ ς ǎȊȅōƪƻ 

нфΣл 

фΦмπлт CƛǎƘǘŀƛƭ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ мтΣл  фΦмπно {ƛŘŜ CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ прϲ ƻŘ 

ƻǎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŀƳƛ ƻ мулϲ 

ноΣр 

фΦмπлу YƴƛƎƘǘ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ опΣл  фΦмπнп ±ŜǊǘƛŎŀƭ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ прϲ ƻŘ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

нпΣл 

фΦмπлф YƴƛƎƘǘ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ нпΣл  фΦмπнр CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŀƳƛ 

ƻ мулϲ 

нмΣр 



пт 

фΦмπмл {Ǉƭƛǘ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ моΣл  фΦмπнс ±ŜǊǘƛŎŀƭ н Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ όтнлϲύ рпΣл 

фΦмπмм {Ǉƭƛǘ Řƻ {Ǉƭƛǘ ό!Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴύ мтΣл  фΦмπнт CƛǎƘǘŀƛƭ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ ослϲ нпΣл 

фΦмπмн {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ 

όȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ослϲύ 

нтΣл  фΦмπнф YƴƛƎƘǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŀƳƛ 

ƻ ослϲ ς ǎȊȅōƪƻ 

осΣл 

фΦмπмо {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ 

όȊŀƳȅƪŀƴƛŜ мулϲύ 

мтΣл  фΦмπол ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ 

мтΣр 

фΦмπмп ±ŜǊǘƛŎŀƭ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘ онΣл  фΦмπом CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ YƴƛƎƘǘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŀƳƛ ƻ ослϲ 

ооΣл 

фΦмπмр ±ŜǊǘƛŎŀƭ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ нмΣл     

 

млΦнΦфΦнΦ wƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ƻǏ ǇƻŘƱǳȍƴŊ ς ¢ǿƛǊƭ 

фΦнπлм {ȊǇŀƎŀǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ¢ǿƛǊƭ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜύ 

олΣл  фΦнπлу ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǿƛǊƭ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ 

ммΣл 

фΦнπлн .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ ¢ǿƛǊƭ 

нмΣр  фΦнπлф .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǿƛǊƭ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅύ 

нрΣл 

фΦнπло .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǿƛǊƭ нлΣл  фΦнπмл CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

όȊƳƛŀƴŀύ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 

мфΣл 

фΦнπлп {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ¢ǿƛǊƭ ннΣл  фΦнπмм ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ ¢ǿƛǊƭ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅύ 

нсΣл 

фΦнπлр ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ ¢ǿƛǊƭ 

нмΣл  фΦнπмн {Ǉƭƛǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ¢ǿƛǊƭ 

όȊŀƳȅƪŀƴƛŜ мулϲύ 

муΣл 

фΦнπлс ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǿƛǊƭ нсΣл  фΦнπмо CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ¢ǿƛǊƭ όǎȊȅōƪƛύ ноΣр 

фΦнπлт ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǿƛǊƭ ς ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ 

плΣл  фΦнπмп YƴƛƎƘǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Ȋ ¢ǿƛǊƭ ς 

ǎȊȅōƪƛ 

нуΣр 

 

млΦнΦфΦоΦ wƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ƻǏ ǇƻŘƱǳȍƴŊ ς 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ 

фΦоπлм .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ 

ŘƽƱύ 

мсΣл  фΦоπмс ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ 

όǎȊȅōƪƻύ 

опΣл 

фΦоπлн .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ослϲ 

όǿ ŘƽƱύ 

мфΣл  фΦоπмт ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

стΣл 

фΦоπло .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

{Ǉƛƴ тнлϲ όǎȊȅōƪƻύ 

нтΣл  фΦоπму .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ όǎȊȅōƪƻύ 

нпΣл 

фΦоπлп .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ млулϲ 

όǎȊȅōƪƻύ 

нуΣл  фΦоπмф .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ 

ŘƽƱΣ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς 

ǎȊȅōƪƻύ 

нмΣл 

фΦоπлр .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

{Ǉƛƴ мулϲ όǿ ŘƽƱύ 

моΣл  фΦоπнл .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ 

όǿ ŘƽƱΣ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς 

ǎȊȅōƪƻύ 

нтΣл 



пу 

фΦоπлс .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

{Ǉƛƴ мулϲ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

муΣл  фΦоπнм .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

{Ǉƛƴ тнлϲ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

осΣл 

фΦоπлт .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

{Ǉƛƴ ослϲ όǿ ŘƽƱύ 

мсΣл  фΦоπнн .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŜ 

{Ǉƛƴ ослϲ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

нпΣл 

фΦоπлу CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

{Ǉƛƴ тнлϲ όIŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {Ǉƛƴ ς 

ǎȊȅōƪƻύ 

нфΣр  фΦоπно CƛǎƘǘŀƛƭ ς .Ŝƴǘ YƴŜŜ ς ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ {Ǉƛƴ ослϲ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς 

ǎȊȅōƪƻύ 

нсΣл 

фΦоπлф CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {Ǉƛƴ ослϲ 

όIŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {Ǉƛƴύ 

мтΣр  фΦоπнп CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {Ǉƛƴ ослϲ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀΣ ǎȊȅōƪŀ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴύ 

нрΣр 

фΦоπмл ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ ŘƽƱύ мсΣл  фΦоπнр CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {Ǉƛƴ мулϲ 

όǎȊȅōƪŀ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴύ 

мнΣр 

фΦоπмм ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

нпΣл  фΦоπнс ±ŜǊǘƛŎŀƭ ослϲ όǿ ŘƽƱ ς ǎȊȅōƪƻύ ноΣл 

фΦоπмн ±ŜǊǘƛŎŀƭ ослϲ όǿ ŘƽƱύ мфΣл  фΦоπнт ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ рплϲ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς 

ǎȊȅōƪƻύ 

ппΣл 

фΦоπмо ±ŜǊǘƛŎŀƭ ослϲ όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ǎȊȅōƪƻύ 

офΣл  фΦоπну CƛǎƘǘŀƛƭ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ {Ǉƛƴ мулϲ 

όƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀΣ ǎȊȅōƪŀ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴύ 

мтΣр 

фΦоπмп ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ 

млулϲ όǎȊȅōƪƻύ 

пфΣл  фΦоπнф ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ ŘƽƱ ς ǎȊȅōƪƻύ мфΣл 

фΦоπмр ±ŜǊǘƛŎŀƭ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ 

мпплϲ όǎȊȅōƪƻύ 

слΣл     

 

млΦнΦфΦпΦ wƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ hǏ tƻŘƱǳȍƴŊ ς !ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ 

фΦпπлм .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ ƎƽǊťύ мсΣл  фΦпπлр ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ ƎƽǊťύ нлΣл 

фΦпπлн .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ослϲ όǿ ƎƽǊťύ мтΣл  фΦпπлс ±ŜǊǘƛŎŀƭ ослϲ όǿ ƎƽǊťύ нмΣл 

фΦпπло .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

мулϲ όǿ ƎƽǊťύ 

мтΣр  фΦпπлт ±ŜǊǘƛŎŀƭ мулϲ όǿ ƎƽǊťΣ ǎȊȅōƪƻύ нмΣл 

фΦпπлп .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ослϲ όǿ ƎƽǊťύ 

муΣр     

 

  



пф 

млΦнΦфΦрΦ wƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ hǏ tƻŘƱǳȍƴŊ ς !ƪŎƧŜ _ŊŎȊƻƴŜ 

фΦрπлм .Ŝƴǘ YƴŜŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ 

όослϲ Ҍ ослϲύ 

пуΣл  фΦрπлт wŜǾŜǊǎŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όмлулϲ 

Ҍ млулϲύ 

соΣл 

фΦрπлн .Ŝƴǘ YƴŜŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ 

ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛ ȊƎƛƴŀƴƛŜ όослϲ Ҍ 

ослϲύ 

плΣл  фΦрπлу ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ пуΣл 

фΦрπло /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όмлулϲ Ҍ 

млулϲύ 

соΣл  фΦрπлф /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όослϲ Ҍ ослϲύ 

όǎȊȅōƪƻύ 

пнΣл 

фΦрπлп /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όослϲ Ҍ ослϲύ плΣл  фΦрπмл /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όтнлϲ Ҍ тнлϲύ 

όǎȊȅōƪƻύ 

рлΣл 

фΦрπлр wŜǾŜǊǎŜ .Ŝƴǘ YƴŜŜ /ƻƳōƛƴŜŘ 

{Ǉƛƴ όослϲ Ҍ ослϲύ 

онΣл  фΦрπмм /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όтнлϲ Ҍ тнлϲύ ппΣл 

фΦрπлс wŜǾŜǊǎŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όослϲ 

Ҍ ослϲύ 

плΣл  фΦрπмн /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όмлулϲ Ҍ 

млулϲύ όǎȊȅōƪƻύ 

сфΣл 

 

млΦнΦмлΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ мл ς ¦ƴǊƻƭƭǎ 

млπлм .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ нуΣл  млπлт .ŀŎƪ tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

ό¢ƘǊǳǎǘύ 

нуΣл 

млπлн CƭŀƳƛƴƎƻ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 

нлΣл  млπлу .ŀŎƪ tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ό¢ƘǊǳǎǘύ 

омΣл 

млπло CƭŀƳƛƴƎƻ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ ннΣр  млπлф .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ YƴƛƎƘǘ ό!ǳǊƻǊŀύ 

мсΣл 

млπлп LƴǾŜǊǘŜŘ ¢ǳŎƪ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 

мрΣл  млπмл .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όǏǊŜŘƴƛŀύ 

мфΣл 

млπлр LƴǾŜǊǘŜŘ ¢ǳŎƪ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ноΣл  млπмм IŜǊƻƴ tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ό¢ƘǊǳǎǘύ 

нуΣл 

млπлс LƴǾŜǊǘŜŘ ¢ǳŎƪ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ослϲ 

нрΣл  млπмн LƴǾŜǊǘŜŘ ¢ǳŎƪ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

όǎȊȅōƪƻύ 

нлΣл 

 

млΦоΦ twh/95¦w¸ 5[! hYw9|[!bL! {¢htbL! ¢w¦5bh|/L 

 

мΦ bŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǿ CƛƎǳǊȊŜ ƭǳō 9ƭŜƳŜƴŎƛŜ όƧŀƪ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

ǘŀōŜƭƛύΦ 

нΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏ bǳƳŜǊȅŎȊƴŊ ²ŀǊǘƻǏŏ tǊȊŜƧǏŎƛŀ όŀƴƎΦΥ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ όb±¢ύύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

tǊȊŜƧǏŏΥ 

 b± Ґ ʅ b±¢ 

 b± Ґ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǳƳȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tǊȊŜƧǏŏ ǿ CƛƎǳǊȊŜ ƭǳō 9ƭŜƳŜƴŎƛŜΦ 

 



рл 

оΦ ²ȊƽǊ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ 

55 Ґ ǎǘƻǇƛŜƵ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ CƛƎǳǊȅ ƭǳō 9ƭŜƳŜƴǘǳ όŀƴƎΦΥ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅύ 

55 Ґ b± κ Y Ҍ / 

Y ƛ /Υ ǎǘŀƱŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ b± ƴŀ 55 ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 55Φ 5ƭŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ b± όнπсфύΣ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ 55 ƻŘ мΦм Řƻ оΦт ǘŜ ǎǘŀƱŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

Y Ґ рпΣо 

/ Ґ лΣур 

  



рм 

ммΦ !b![L½! CLD¦w 
 

ммΦмΦ !b![L½! th5{¢!²h²¸/I th½¸/WL 

 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ tƻȊȅŎƧŀŎƘ ό.tύ ŎƛŀƱŀΥ 

ŀύ ǇƻȊȅŎƧŜ ǊŊƪ ǎŊ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴŜΣ 

ōύ ǇŀƭŎŜ ƴƽƎ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƴŀǇƛťǘŜ ƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ŘƽƱΣ ƪƻǎǘƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜΣ 

Ŏύ ƴƻƎƛΣ ǘǳƱƽǿ ƛ ǎȊȅƧŀ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΣ ƛ 

Řύ ŘƛŀƎǊŀƳȅ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŘƛŀƎǊŀƳŜƳ ŀ ƻǇƛǎŜƳ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ Ƴŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ƻǇƛǎ tƻȊȅŎƧƛ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƭƛǎǘť tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ tƻȊȅŎƧƛ ŎƛŀƱŀ ǿ tƱȅǿŀƴƛǳ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘΦ 

 

.t І ¢ȅǇ .t .t І ¢ȅǇ .t 

.t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мн  

.t о .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t п CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мп .Ŝƴǘ YƴŜŜ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

.t р .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мр ¢ǳō tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мс {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t т /ǊŀƴŜ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мт YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ .t му YƴƛƎƘǘ ±ŀǊƛŀƴǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t ф ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ .t мф {ƛŘŜ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ   

 

  



рн 

ммΦмΦмΦ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ƴŀǇƛťǘŜ 

ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜΣ Ȋ ǘǿŀǊȊŊΣ 

ƪƭŀǘƪŊ ǇƛŜǊǎƛƻǿŊΣ ǳŘŀƳƛ 

ƛ ǎǘƻǇŀƳƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   DƱƻǿŀ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎȊȅύΣ 

ōƛƻŘǊŀ ƛ ƪƻǎǘƪƛ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

 

 

 

 

 

мΦ   {ǇǊŀǿƛŀ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ŎƛŀƱƻ ƧŜǎǘ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

tǊȊƽŘ ǘǳƱƻǿƛŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

нΦ   hŎŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȊǊƻƪƻǿŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΥ ǳǎȊȅΣ ǎǘŀǿ ōŀǊƪƻǿȅΣ 

ǎǘŀǿ ōƛƻŘǊƻǿȅ ƛ ƪƻǎǘƪƛΦ ¢ŀ 

ǿȅƛƳŀƎƛƴƻǿŀƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀ ƭƛƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘŜƪ ǘǳƱƻǿƛŀ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪŀΦ 

 

 

ммΦмΦнΦ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ƴŀǇƛťǘŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ 

Ȋ ƎƱƻǿŊΣ ǿȅȍǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊ 

ǇƭŜŎƽǿΣ ǇƻǏƭŀŘƪŀƳƛ 

ƛ ǇƛťǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

нΦ   WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǘǿŀǊȊ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ƴŀŘ ǿƻŘŊΦ 

 

 

 

 

 

мΦ   {ǇǊŀǿƛŀ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ŎƛŀƱƻ ƧŜǎǘ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

hŎŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȊǊƻƪƻǿŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΥ ǳǎȊȅΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜΣ 

ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƛ ǇƛťǘȅΦ 

 

нΦ   hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ tƻȊȅŎƧƛ ƎƱƻǿȅ 

ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ƴŀŘ ǿƻŘŊ tƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŀΦ WŜǏƭƛ ƎƱƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘ ǿƻŘŊΣ 

ǳǎȊȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƻǎƛ ŎƛŀƱŀΣ 

ŀ ǇƭŜŎȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊƻŎƘť ƴƛȍŜƧ ƛ ǿȅƎƛťǘŜΦ 

{ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜΣ ƱȅŘƪƛ ƛ Ǉƛťǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

  



ро 

ммΦмΦоΦ .t о .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

ŀύ  bŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ǿ tƻȊȅŎƧƛ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

нΦ   WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

ōύ  tƻŘ ǿƻŘŊ 

 

мΦ   DƱƻǿŀΣ ǘǳƱƽǿ ƛ ƴƻƎŀ 

ǇƻȊƛƻƳŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƻŘȅ 

ƳƛťŘȊȅ ƪƻǎǘƪŊ ƛ ƪƻƭŀƴŜƳΦ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ   tŀǘǊȊΥ .t мΣ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ¦ǎȊȅΣ 

ǎǘŀǿ ōŀǊƪƻǿȅΣ ǎǘŀǿ ōƛƻŘǊƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ƪƻǎǘƪƛ ƴƻƎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ƴŀ ǿƻŘȊƛŜ ǎŊ 

ǳƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳȅƳ ǳƱƻȍŜƴƛǳΦ 

 

нΦ   YŊǘ ǇǊƻǎǘȅ όфлϲύ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ 

ƴƻƎŊ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ ƴƻƎŊ ŀ ǘǳƱƻǿƛŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

 

 

мΦ  tŀǘǊȊΥ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǳƱƻȍŜƴƛŀ ŎƛŀƱŀ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ .t мΣ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

нΦ   YŊǘȅ ƳƛťŘȊȅ ƴƻƎŊ ǇƛƻƴƻǿŊ 

ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƴƻƎŊ ǇƛƻƴƻǿŊ 

ƛ ǘǳƱƻǿƛŜƳ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ 

ƛ ǿȅƴƻǎƛŏ флϲΦ 

 

ммΦмΦпΦ .t п CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

ŀύ  bŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

 

мΦ   WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   5ǊǳƎŀ ƴƻƎŀ ȊƎƛťǘŀ 

ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťǘŀ Řƻ ƪƭŀǘƪƛ 

ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧΦ bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ 

ƪǊȊȅȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 

ƱȅŘƪƛ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧΦ {ǘƻǇŀΣ 

ƎƻƭŜƵ ƛ ƪƻƭŀƴƻ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ 

ǎŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ   aƛťŘȊȅ ƴƻƎŊ ǇǊƻǎǘŊ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ ƧŜǎǘ ƪŊǘ ǇǊƻǎǘȅ όфлϲύΦ 

 

 

нΦ   DƻƭŜƵ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ αǎǳŎƘŀέΦ 

bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǎǘȅƪŀ ǎƛť Ȋ ƴƻƎŊ ǇƻȊƛƻƳŊ 

ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǇƻŘǳŘȊƛŀ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧΦ 

 

 

 

 

 

 



рп 

 

оΦ   ¢ǿŀǊȊ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

ōύ  tƻŘ ǿƻŘŊ 

 

мΦ   ¢ǳƱƽǿΣ ƎƱƻǿŀ ƻǊŀȊ ƎƻƭŜƵ ƛ 

ǎǘƻǇŀ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   YŊǘ флϲ ƳƛťŘȊȅ ǘǳƱƻǿƛŜƳ 

ƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ ƴƻƎŊΦ 

 

оΦ   tƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƭŀƴŜƳ ƛ ƪƻǎǘƪŊ ǇǊƻǎǘŜƧ 

ƴƻƎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

оΦ   Yƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ ōƭƛǎƪƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ Ȋ ǊŀƳƛƻƴŀƳƛ Řƻ ǘȅƱǳΦ ¦ǎȊȅΣ 

ǊŀƳƛƻƴŀ ƛ ōƛƻŘǊŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΦ 

 

 

 

мΦ   ¦ŎƘƻΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

 

 

 

нΦ   tƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ 

ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱȅ Řƻ 

ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ ƛ ƪǊȊȅȍǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƴƛŊ 

ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŀƴŜƳ 

ƛ ƪƻǎǘƪŊ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛΦ 

 

ммΦмΦрΦ .t р .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

ŀύ  bŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

 

мΦ   bƻƎƛ ȊƱŊŎȊƻƴŜ 

ƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   DƱƻǿŀ ǿ ƭƛƴƛƛ Ȋ ǘǳƱƻǿƛŜƳΦ 

 

оΦ   ¢ǿŀǊȊ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

ōύ  tƻŘ ǿƻŘŊ 

 

мΦ   ¢ǳƱƽǿ ƛ ƎƱƻǿŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ 

Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   YŊǘ флϲ ƳƛťŘȊȅ ǘǳƱƻǿƛŜƳ 

ƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴȅƳƛ ƴƻƎŀƳƛΦ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

мΦ   bƻƎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ ƛ ƴŀǇƛťǘŜ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊƻǎǘȅƳ όфлϲύ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   Yƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ ōƭƛǎƪƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

ǊŀƳƛƻƴŀ Řƻ ǘȅƱǳΦ ¦ǎȊȅΣ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ 

ƛ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΦ 

 

 

 

 

мΦ   ¦ǎȊȅΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

нΦ   bƻƎƛ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

¢ǳƱƽǿ ȊƎƛťǘȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ флϲΦ 

 

 



рр 

 

оΦ   tƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƭŀƴŀƳƛ ƛ ƪƻǎǘƪŀƳƛ 

ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƴƽƎΦ 

 

 

ммΦмΦсΦ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ƴŀǇƛťǘŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΤ ƴƻƎƛ 

ȊƱŊŎȊƻƴŜΣ ƎƱƻǿŀ ǿ ŘƽƱΦ 

 

нΦ   DƱƻǿŀ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎȊȅύΣ 

ōƛƻŘǊŀ ƛ ƪƻǎǘƪƛ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛΦ 

 

 

 

 

 

мΦ   tŜƱƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎƛŀƱŀΦ 

 

 

 

 

нΦ   hŎŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȊǊƻƪƻǿŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƴŀ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΥ ǳǎȊȅΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜΣ 

ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƛ ƪƻǎǘƪƛΦ 

 

ммΦмΦтΦ .t т /ǊŀƴŜ tƻǎƛǘƛƻƴ όƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿ ȍŀŘƴŜƧ CƛƎǳǊȊŜ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎύ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ƴŀǇƛťǘŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ 

ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ 

ƧŜŘƴŊ ƴƻƎŊ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ ǿ ǇǊȊƽŘ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ флϲ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎƛŀƱŀΦ 

 

 

 

 

мΦ   ¦ƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ 

ƴƻƎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŀ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ .ƛƻŘǊŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

ммΦмΦуΦ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ƴŀǇƛťǘŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ 

ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ƧŜŘƴŊ 

ƴƻƎŊ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ 

ǿ ǇǊȊƽŘΦ {ǘƻǇŀ ƴƻƎƛ 

ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōƛƻŘǊŀΦ 

 

 

 

 

мΦ  ¦ƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ {ǘƻǇŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƴƻƎƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ {ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ 

ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

  



рс 

ммΦмΦфΦ .t ф ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ǘŀƪ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜ Ƨŀƪ 

ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ Ȋ 

ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴȅƳƛ ǇƭŜŎŀƳƛ 

ƛ ȊƱŊŎȊƻƴȅƳƛ ƴƻƎŀƳƛΦ 

 

нΦ   tƛťǘȅ ōƭƛǎƪƻ ǇƻǏƭŀŘƪƽǿΦ 

 

 

 

оΦ   DƱƻǿŀ ōƭƛǎƪƻ ƪƻƭŀƴΦ 

 

 

 

 

 

мΦ   bƻƎƛ ȊƱŊŎȊƻƴŜΣ Ȋ ƎƻƭŜƴƛŀƳƛ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ 

Ŏƛŀǎƴƻ Řƻ ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧΦ 

 

 

нΦ   tƻȊȅŎƧŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀΦ 

tƻŘōǊƽŘŜƪ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťǘȅ Řƻ ƪƭŀǘƪƛ 

ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧΦ 

 

оΦ   ² ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ .t ф ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƎƻƭŜƴƛŜ ǎŊ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΣ ǇƻǏƭŀŘƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻǎǘƪŀƳƛ ŀ ǇƻƱƻǿŊ ǎǘƻǇȅΦ 

 

ммΦмΦмлΦ .t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ȊƎƛťǘŜ ǿ ōƛƻŘǊŀŎƘ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ флϲΦ 

 

нΦ   bƻƎƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ƴŀǇƛťǘŜ 

ƛ ȊƱŊŎȊƻƴŜΦ 

 

оΦ   ¢ǳƱƽǿ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘȅ ƛ ƴŀǇƛťǘȅ 

ς ǇƭŜŎȅ ƛ ƎƱƻǿŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛΦ 

 

 

 

мΦ   YŊǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ флϲΦ 

 

нΦ   bƻƎƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜΣ Ȋ ƪƻǎǘƪŀƳƛ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛΦ 

 

оΦ   tƭŜŎȅ ǇƱŀǎƪƛŜΣ Ȋ ǳǎȊŀƳƛΣ ǎǘŀǿŀƳƛ 

ōŀǊƪƻǿȅƳƛ ƛ ǎǘŀǿŀƳƛ ōƛƻŘǊƻǿȅƳƛ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ƻŘ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ tƻȊȅŎƧƛΦ 

 

ммΦмΦммΦ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   /ƛŀƱƻ ȊƎƛťǘŜ ǿ ōƛƻŘǊŀŎƘ 

ǘǿƻǊȊȅ ƪŊǘ ƻǎǘǊȅ 

ƻ ǊƻȊǿŀǊǘƻǏŎƛ прϲ ƭǳō 

ƳƴƛŜƧΦ 

 

 

нΦ   bƻƎƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ƴŀǇƛťǘŜ 

ƛ ȊƱŊŎȊƻƴŜΦ 

 

 

 

мΦ   bƻƎƛ ǎŊ ōƭƛǎƪƻ ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ 

ǇƭŜŎȅ ƛ ƎƱƻǿťΦ 

 

нΦ   tŜƱƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƽƎΣ 

ƪƻǎǘŜƪ ƛ ǎǘƽǇΦ 

 



рт 

 

 

оΦ   ¢ǳƱƽǿ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘȅ 

ƛ ƴŀǇƛťǘȅ Ȋ ǇǊƻǎǘȅƳƛ 

ǇƭŜŎŀƳƛ ƛ ƎƱƻǿŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛΦ 

 

 

 

оΦ   tƭŜŎȅ ǎŊ ǇǊƻǎǘŜΦ ¦ǎȊȅΣ ǎǘŀǿ ōŀǊƪƻǿȅΣ 

ǏǊƻŘŜƪ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ Ȋ ōƻƪǳ ƛ ǎǘŀǿ 

ōƛƻŘǊƻǿȅ ǎŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛΦ hŘ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ tƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿŀǊǘƻǏŏ 

ƪŊǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀΦ 

 

ммΦмΦмнΦ .t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. tƭŜŎȅ ǿȅƎƛťǘŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ƭťŘȋǿƛƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ōƛƻŘŜǊΣ ōŀǊƪƽǿ 

ƛ ƎƱƻǿȅ ƴŀ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

2. bƻƎƛ ȊƱŊŎȊƻƴŜ ƛ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

1. {ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƭŜȍŊ 

ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ƻōƛŜ ǘŜ ƭƛƴƛŜ ǎŊ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ 

ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ DƱƻǿŀ 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎȊȅύ ƛ ōŀǊƪƛ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

2. .ƛƻŘǊŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ  

 

ммΦмΦмоΦ .t мп .Ŝƴǘ YƴŜŜ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

  

1. /ƛŀƱƻ ǿ tƻȊȅŎƧŀŎƘΥ CǊƻƴǘ 

[ŀȅƻǳǘΣ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘΣ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ƭǳō !ǊŎƘŜŘΦ 

 

2. WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ȊƎƛťǘŀΣ ŀ 

Řǳȍȅ ǇŀƭŜŎ ǘŜƧ ƴƻƎƛ Řƻǘȅƪŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻƭŀƴŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧΦ 

 

ŀύ  .Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

1. /ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ ǿŜ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ Ȋ 

ǳŘŜƳ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ 

ǳƱƻȍƻƴȅƳ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

2. WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǘǿŀǊȊ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ƴŀŘ ǿƻŘŊ ƭǳō ǿ ǿƻŘȊƛŜΦ 

 

 

         

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. tŀǘǊȊΥ .t нΣ .t мΣ .t с ƛ .t моΦ 

 

2. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ǇŀƭŎŀ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ƳƻȍŜ 

Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ CƛƎǳǊΣ ŀƭŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ tƻȊȅŎƧƛΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ Řǳȍȅ 

ǇŀƭŜŎ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ 

ǇǊȊƻŘǳ ƭǳō Ȋ ǘȅƱǳ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛΦ 

 

 

 

1. ² .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǳƱƻȍŜƴƛŜ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛΣ ǘǳƱƻǿƛŀ ƛ ƎƱƻǿȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜΦ 

 

2. wŀȊ ǳǎǘŀǿƛƻƴŀ tƻȊȅŎƧŀ ƎƱƻǿȅ όƴŀŘ ǿƻŘŊ 

ƭǳō ǿ ǿƻŘȊƛŜύ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀΦ 

DŘȅ ǘǿŀǊȊ ƧŜǎǘ ƴŀŘ ǿƻŘŊΣ ǳǎȊȅ ƴƛŜ ōťŘŊ 

ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧΣ ŀ ǇƭŜŎȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜ ǿȅƎƛťǘŜΦ {ǘŀǿ ōƛƻŘǊƻǿȅΣ 

ƱȅŘƪŀ ƛ Ǉƛťǘŀ ƴƻƎƛ ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 



ру 

 

 

 

ōύ  .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

 

1. /ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ 

ǿ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

2. ¦Řƻ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

Ŏύ  .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

1. /ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ 

ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ǳŘŜƳ 

ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

Řύ  .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

1. /ƛŀƱƻ ǿȅƎƛťǘŜ ǿ ƻŘŎƛƴƪǳ 

ƭťŘȋǿƛƻǿȅƳΣ Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛΣ 

ōŀǊƪŀƳƛ ƛ ƎƱƻǿŊ ǿ ǇƛƻƴƛŜΦ 

 

2. ¦Řƻ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ² .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǳǎȊȅΣ ǎǘŀǿ 

ōŀǊƪƻǿȅΣ ǎǘŀǿ ōƛƻŘǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ƪƻǎǘƪŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ǳƱƻȍƻƴŜ ǎŊ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

2. YŊǘ флϲɕ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŘŜƳ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŘŜƳ ƛ ǘǳƱƻǿƛŜƳΦ 

tǊȊȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƳƛťŘȊȅ 

ǘȅƱŜƳ ǳŘŀ ƛ ƱȅŘƪŊ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΦ 

 

 

 

1. ² .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ς ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ƴƻƎƛΣ ǘǳƱƻǿƛŀ ƛ ƎƱƻǿȅ ǿ ƭƛƴƛƛ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмΦ ² .t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀǿȅ 

ōƛƻŘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƭŜȍŊ ƴŀ 

ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ƻōƛŜ ǘŜ ƭƛƴƛŜ ǎŊ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ 

ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ DƱƻǿŀ 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎȊȅύ ƧŜǎǘ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ 

Ȋ ōŀǊƪŀƳƛΦ 

 

мΦнΦ .ƛƻŘǊŀ ǎŊ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   YŊǘ флϲ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŘŜƳ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ 

ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ tƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿƻƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƱȅŘƪŊ 

ƛ ǳŘŜƳ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ ŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅΦ 

 

  



рф 

ммΦмΦмпΦ .t мр ¢ǳō tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. bƻƎƛ ȊƎƛťǘŜ ƛ ȊƱŊŎȊƻƴŜΣ 

ǎǘƻǇȅ ƛ ƎƻƭŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 

ƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ 

ǳŘŀ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜΦ 

 

2. DƱƻǿŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ 

Ȋ ǘǳƱƻǿƛŜƳΦ 

 

3. ¢ǿŀǊȊ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

1. Yƻƭŀƴŀ ƛ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ǿ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ Ȋ ǳŘŀƳƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ bƻƎƛ 

ƻŘ ǇŀƭŎƽǿ ǎǘƽǇ Řƻ ƪƻƭŀƴ αǎǳŎƘŜέΦ 

 

2. Yƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ ōƭƛǎƪƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΣ ǊŀƳƛƻƴŀ ǏŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǘȅƱΦ ¦ǎȊȅΣ 

ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ǿ 

ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΦ 

 

ммΦмΦмрΦ .t мс {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. bƻƎƛ ǊƻȊǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ 

ƛ Řƻ ǘȅƱǳΦ 

 

2. bƻƎƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

3. hŘŎƛƴŜƪ ƭťŘȋǿƛƻǿȅ ǇƭŜŎƽǿ 

ǿȅƎƛťǘȅΣ ōƛƻŘǊŀΣ ǊŀƳƛƻƴŀ 

ƛ ƎƱƻǿŀ ǿ ƭƛƴƛƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧΦ 

 

4.  YŊǘ мулϲ ƳƛťŘȊȅ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴȅƳƛ ƴƻƎŀƳƛ 

όǇƱŀǎƪƛ ǎȊǇŀƎŀǘύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴƽƎ 

ƭŜȍŊ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ōƛƻŘŜǊ ƴŀŘ ǿƻŘŊΦ 

 

ŀύ  {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

1. bƻƎƛ ǎŊ αǎǳŎƘŜέ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

1. tŜƱƴȅ ǿȅǇǊƻǎǘ ƴƽƎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭǳō 

ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦ   tƱŀǎƪƛ ǎȊǇŀƎŀǘΦ {ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ ƭŜȍŊ ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻōƛŜ 

ǘŜ ƭƛƴƛŜ ǎŊ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ 

Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

мΦ   tŜƱŜƴ ǿȅǇǊƻǎǘ ƴƽƎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ YǊƻŎȊŜ ƛ ƴƻƎƛ αǎǳŎƘŜέ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 



сл 

 

ōύ  !ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

1. bƻƎƛ ǎŊ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ   tŜƱŜƴ ǿȅǇǊƻǎǘ ƴƽƎ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅΦ tƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏΦ 

нΦ   hōƛŜ ƴƻƎƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

ммΦмΦмсΦ .t мт YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. hŘŎƛƴŜƪ ƭťŘȋǿƛƻǿȅ 

ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀ ǿȅƎƛťǘȅΤ 

ōƛƻŘǊŀΣ ǊŀƳƛƻƴŀ ƛ ƎƱƻǿŀ 

ǿ ƭƛƴƛƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧΦ   

 

2. WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ǇƛƻƴƻǿƻΦ 

 

 

3. 5ǊǳƎŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ Řƻ ǘȅƱǳ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǘŀƪ 

ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊƛƻƳŀ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

 

 

 

1. ²ȅƎƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘƻƭƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ 

ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΦ 

 

2. ¦ǎȊȅΣ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜΣ ǎǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ 

ƛ ƪƻǎǘƪŀ ƴƻƎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

3. {ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿȅ ōŀǊƪƻǿŜ 

ƭŜȍŊ ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻōƛŜ ǘŜ ƭƛƴƛŜ ǎŊ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ 

ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ tǊȊŜŘƴƛŀ ǎǘǊƻƴŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ƴƻƎƛ ƧŜǎǘ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ƎƽǊťΦ 

 

ммΦмΦмтΦ .t му YƴƛƎƘǘ ±ŀǊƛŀƴǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. hŘŎƛƴŜƪ ƭťŘȋǿƛƻǿȅ 

ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀ ǿȅƎƛťǘȅΤ 

ōƛƻŘǊŀΣ ǊŀƳƛƻƴŀ ƛ ƎƱƻǿŀ 

ǿ ƭƛƴƛƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧΦ   

 

нΦ   WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ǇƛƻƴƻǿƻΦ 

 

3. 5ǊǳƎŀ ƴƻƎŀ Ȋ ǘȅƱǳ 

Ȋ ƪƻƭŀƴŜƳ ȊƎƛťǘȅƳ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ флϲ ƭǳō ƳƴƛŜƧǎȊȅƳΦ 

 

4. ¦Řƻ ƛ ǇƻŘǳŘȊƛŜ ƴƻƎƛ 

ȊƎƛťǘŜƧ ǎŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

1. ²ȅƎƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘƻƭƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ 

ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΦ 

 

2. tƛƻƴƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǳŎƘŜƳΣ 

ǊŀƳƛŜƴƛŜƳΣ ōƛƻŘǊŜƳ ƛ ƪƻǎǘƪŊΦ 

 

3. .ƛƻŘǊŀ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻȊƛƻƳƻΣ ǊŀƳƛƻƴŀ 

ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻȊƛƻƳƻ ς ƻōŀ ǘŜ ǳƱƻȍŜƴƛŀ 

ǘǿƻǊȊŊ αƪǿŀŘǊŀǘέ ƛ ǎŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ 

ǎƛŜōƛŜΦ tǊȊƽŘ ǳŘŀ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǿ ƎƽǊťΦ 

 

4. ²ŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ƎƽǊť ƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭǳō 

ōƭƛǎƪƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 



см 

 

ммΦмΦмуΦ .t мф {ƛŘŜ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. /ƛŀƱƻ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ 

ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƧŜŘƴŀ 

ƴƻƎŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ Řƻ 

ōƻƪǳ ȊŜ ǎǘƻǇŊ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ōƛƻŘŜǊΦ 

 

 

1. ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎŊ 

ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ŎƛŀƱƻ Ȋ ǇǊȊƻŘǳ ƭǳō 

Ȋ ǘȅƱǳΦ DƱƻǿŀΣ ǘǳƱƽǿ ƛ ƴƻƎŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǿ ǇǊȊƽŘΦ 

 

 

ммΦнΦ !b![L½! th5{¢!²h²¸/I tw½9W|0 

 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƭƛǎǘť tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ tǊȊŜƧǏŏ ό.aύ ǿ tƱȅǿŀƴƛǳ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘΦ 

 

.a І ¢ȅǇ .a .a І ¢ȅǇ .a 

.a м ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ 

.a н ¢ƻ [ƻǿŜǊ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ .a мм wƻŎƪŜǘ {Ǉƭƛǘ 

.a о ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ .a мн ¢ǿƛǎǘǎ 

.a п ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ CǊƻƴǘ 

tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.a мо {Ǉƛƴǎ 

.a р !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ .a мп ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

.a с ²ŀƭƪƻǳǘǎ .a мр ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

.a т /ŀǘŀƭƛƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ .a мс !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ 

.a у /ŀǘŀƭƛƴŀ wŜǾŜǊǎŜ wƻǘŀǘƛƻƴ .a мт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ 

.a ф ¢ƘǊǳǎǘ .a му CƻǳŜǘǘŞ wƻǘŀǘƛƻƴ 

 

  



сн 

ммΦнΦмΦ .a м ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ κ ! .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Lǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b± w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ȋ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

2. {ǘƻǇŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴƻƎƛ ŎƛŊƎƴƛťǘŀ 

ƧŜǎǘ ǿȊŘƱǳȍ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƴƻƎƛ ǇǊƻǎǘŜƧΣ ŀōȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

3. bƻƎŀ ǇǊƻǎǘǳƧŜ ǎƛť ōŜȊ 

ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǳŘŀΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

млΦр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

2. tŀǘǊȊΥ .t мпō .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tŀƭǳŎƘ 

ȊƎƛƴŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴƻƎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǿ ŎƛŊƎƱŜƧ ǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƴƻƎƛ 

ǇǊƻǎǘŜƧΦ aƛƴƛƳŀƭƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōƛƻŘŜǊΦ tƻȊȅŎƧŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘȅƭŜ 

ŘƱǳƎƻΣ ŀōȅ ǇƻƪŀȊŀŏ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ƛ ǇǊŜŎȅȊƧťΦ 

 

3. tŀǘǊȊΥ .t оŀ {ǳǊŦŀŎŜ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ǊǳŎƘΦ DƱƻǿŀ ƛ ǘǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 

 

.a м. ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ κ ! {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Lǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ȋ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ 

ŘȋǿƛƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘŀ Řƻ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

муΦр 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

мΦ   tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘΦ ¦ǎȊȅΣ 

ǎǘŀǿ ōŀǊƪƻǿȅΣ ǎǘŀǿ ōƛƻŘǊƻǿȅ 

ƻǊŀȊ ƪƻǎǘƪƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴƽƎ ǳƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

нΦ   WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ŘȋǿƛƎŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǎǘŀ Řƻ .t оŀ {ǳǊŦŀŎŜ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ² ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƻƎŀ ǇƻȊƛƻƳŀ 

ƻǊŀȊ ǘǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛ 

Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ 

ōƛƻŘŜǊΦ 

 

оΦ   DƱƻǿŀ ƛ ǘǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 

 



со 

 

ммΦнΦнΦ .a н ¢ƻ [ƻǿŜǊ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ κ ¢ƘŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ Lǎ [ƻǿŜǊŜŘ  

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. ½ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƎŀ 

Ǉƛƻƴƻǿŀ ȊƎƛƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜƎƻ 

ǳŘŀ ƛ ƻǎƛŊƎŀ .Ŝƴǘ YƴŜŜ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

2. 5ǳȍȅ ǇŀƭŜŎ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť Ǉƻ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊƻǎǘŜƧ 

ƴƻƎƛ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦл 

 

 

 

 

млΦр 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

мΦнΦ tŀǘǊȊΥ .t оŀ {ǳǊŦŀŎŜ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .t мпō .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊǳŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀΦ 

 

нΦмΦ tŜƱƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǿ .t м .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ȊƻǎǘŀƧŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ȊƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘƽǇΦ 

 

нΦнΦ DƱƻǿŀ ƛ ǘǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜΦ 

 

ммΦнΦоΦ .a о ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ κ ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Lǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Ȋ ǘǿŀǊȊŊ ǿ ǿƻŘȊƛŜ ǘǳƱƽǿ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻǏƭŀŘƪƛΣ ƴƻƎƛ ƛ ǎǘƻǇȅ 

ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōƛƻŘǊŀ 

ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ƴŀ tƻȊȅŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ 

ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ōȅƱŀ 

ƎƱƻǿŀΦ 

 

 

сΦл 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .t мл CǊƻƴǘ 

tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ WŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ 

ǊǳŎƘ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿ ŘƽƱΦ 

² ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ǘǳƱƽǿ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊƻǎǘȅΦ .ƛƻŘǊŀ 

ƛ ƎƱƻǿŀ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 

tƻȊȅŎƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

 

мΦнΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť 

Ȋ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

  



сп 

ммΦнΦпΦ .a п ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ κ 

! {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Lǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎƛŀƱƻ ǇǊȊŜǘŀŎȊŀ ǎƛť 

ƻ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ ƻōǊƻǘǳ ǿƻƪƽƱ 

ƻǎƛ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŜƧ ς ǇƻǏƭŀŘƪƛΣ 

ƴƻƎƛ ƛ ǎǘƻǇȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ŘƽƱΦ .ƛƻŘǊŀ ƳŀƧŊ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƎŘȊƛŜ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎƱƻǿŀΣ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

уΦл 

 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .t рō 

{ǳōƳŜǊƎŜŘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ YŊǘ флϲ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ 

ǊƻǘŀŎƧťΦ 

 

мΦнΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ tƻȊȅŎƧŀ ŎƛŀƱŀ 

ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜΦ 

 

ммΦнΦрΦ .a р !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. ½ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ōƛƻŘǊŀΣ ƪƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ 

ƛ ǘǿŀǊȊ ƪƻƭŜƧƴƻ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜΦ wǳŎƘ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎǘƻǇȅ ŀȍ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ wǳŎƘ ǘǊǿŀ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƎŘȅ ƎƱƻǿŀ ȊƴŀƧŘȊƛŜ 

ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀ 

ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ōƛƻŘǊŀΦ 

 

 

 

 

тΦл 

 

 

 

 

 

1. tŀǘǊȊΥ .t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ YŊǘ ƻǎǘǊȅ ǿ ƻŘŎƛƴƪǳ 

ƭťŘȋǿƛƻǿȅƳΦ /ƛŀƱƻ ǇƻŘƴƻǎƛ 

ǎƛťΣ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŜ ƛ ǇƻǊǳǎȊŀ 

Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ .t м 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ Ŏƻ 

ǿȅƴǳǊȊŜƴƛŜ ǘǿŀǊȊȅ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΦ tŜƱƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ŎƛŀƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƎƻ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

 

ммΦнΦсΦ .a с ²ŀƭƪƻǳǘǎ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǊǳŎƘȅ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǿ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻǇƛǎƛŜ CƛƎǳǊȅ 

ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ .ƛƻŘǊŀ 

ǎŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƧŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ŘȋǿƛƎŀƴŀ Ǉƻ 

Ʊǳƪǳ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ƴƻƎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. tŀǘǊȊΥ .t мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ 

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



ср 

 

ŀύ  ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘ 

 

2. tǊȊŜŘƴƛŀ ƴƻƎŀ ŘȋǿƛƎŀƴŀ ƧŜǎǘ 

Ǉƻ Ʊǳƪǳ мулϲ ƴŀŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ Řƻ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ƴƻƎƛ ǿ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

ноΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦл 

 

 
 

 

 

нΦмΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ōƛƻŘŜǊ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ 

ƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

нΦнΦ wǳŎƘ ƴƻƎƛ Ǉƻ Ʊǳƪǳ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ 

ƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ 

нΦоΦ hōƛŜ ƴƻƎƛ ǎŊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 

ƴŀǇƛťǘŜΦ 

нΦпΦ ¢ǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ȊƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƽƎΦ 

нΦрΦ bƛŜ Ƴŀ ǇŀǳȊȅ ǿ .t мо 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦсΦ wǳŎƘ ǿȅƴǳǊȊŀƴƛŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť 

Ǉƻ ȊƱŊŎȊŜƴƛǳ ƻōǳ ǎǘƽǇ 

ƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ αȊŀ 

ǎǘƻǇŀƳƛέΦ 

нΦтΦ tŀǘǊȊΥ .t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a р !ǊŎƘ ǘƻ 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ CƛƴƛǎƘ !ŎǘƛƻƴΦ 

 

ōύ  ²ŀƭƪƻǳǘ .ŀŎƪ 

 

3. ¢ȅƭƴŀ ƴƻƎŀ ŘȋǿƛƎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ǉƻ 

Ʊǳƪǳ мулϲ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴƻƎƛ 

ǿŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ wǳŎƘ 

ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ Řƻ 

ǿȅǇǊƻǎǘǳ ǘǳƱƻǿƛŀ Řƻ CǊƻƴǘ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

4. DƱƻǿŀ ǿȅƴǳǊȊŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱȅ ōƛƻŘǊŀ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǊǳŎƘǳΦ 

 

 

 

 

мфΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦмΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ōƛƻŘŜǊ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ 

ƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

оΦнΦ wǳŎƘ ƴƻƎƛ Ǉƻ Ʊǳƪǳ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ 

ƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ 

оΦоΦ hōƛŜ ƴƻƎƛ ǎŊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 

ƴŀǇƛťǘŜΦ 

оΦпΦ ¢ǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ȊƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƽƎΦ 

оΦрΦ 5ƻƪƱŀŘƴŀ .t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ȊŀƴƛƳ ŎƛŀƱƻ ȊŀŎȊƴƛŜ 

ǎƛť ǿȅƴǳǊȊŀŏ ƛ ǇǊƻǎǘƻǿŀŏΦ 

tŀǘǊȊΥ .t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .t н CǊƻƴǘ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

пΦ    /ƛŀƱƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǎǘǳƧŜ 

ǎƛťΣ ǿȅƴǳǊȊŀ ƛ ǇǊȊŜǎǳǿŀ Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ .t н CǊƻƴǘ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ǿȅƴǳǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƎƱƻǿȅ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΦ 

 

  



сс 

ммΦнΦтΦ .a т /ŀǘŀƭƛƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   wƻǘŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

нΦ   DƱƻǿŀΣ ǊŀƳƛƻƴŀ ƛ ǘǳƱƽǿ 

ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǊƻǘŀŎƧť ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ǎŎƘƻŘȊŊŎ 

ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŎƘȅƭŜƵ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦ   ² ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴƻƎŀ 

Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΣ ŀ ǎǘƻǇŀ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧ /ŀǘŀƭƛƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť Ȋ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

нпΦл 

  

мΦ    tŀǘǊȊΥ .t о .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

нΦмΦ wƻǘŀŎƧŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƴƛŜ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƴƻǎŀ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅΦ  

 

нΦнΦ WŜŘƴƻŎȊŜǎƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 

ƛ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŜ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿȊŘƱǳȍ 

ƭƛƴƛƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ƴƻƎť ǇƛƻƴƻǿŊΦ 

 

нΦоΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ǊǳŎƘǳ ŎƛŀƱƻ 

ǳǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǿ tƻȊȅŎƧƛ α¸έ ς 

ǘǳƱƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ прϲ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ ƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƻƎŀƳƛ 

ȊǿǊƽŎƻƴȅ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ 

 

нΦпΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǘŜƳǇƻ ŎƛŊƎƱŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

 

нΦрΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

оΦ    WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǘǳƧŊΥ ƻōƛŜ 

ƴƻƎƛ ς ƪŀȍŘŀ ǿƻƪƽƱ ǎǿƻƧŜƧ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƻǎƛ 

ƻǊŀȊ ǘǳƱƽǿ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǿ ŘƽƱΦ 

 

  



ст 

ммΦнΦуΦ .a у /ŀǘŀƭƛƴŀ wŜǾŜǊǎŜ wƻǘŀǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   ½ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ōƛƻŘǊŀ 

ǊƻǘǳƧŊΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǘǳƱƽǿ 

ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť όōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅŎƘȅƭŜƵύΣ ŀōȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ   ² ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴƻƎŀ 

Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΣ ŀ ǎǘƻǇŀ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

нпΦл 

  

мΦмΦ  tŀǘǊȊΥ .t уΣ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .t оŀ {ǳǊŦŀŎŜ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎΦ 

мΦнΦ  ¢ŀƪƛŜ ǎŀƳŜΥ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƛ ǘŜƳǇƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜΦ 

мΦоΦ  /ƛŀƱƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǘǳƧŜ 

ƛ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ƴƻƎť ǇƛƻƴƻǿŊΦ 

мΦпΦ  tǊȊŜƧǏŎƛŜ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΣ ƎŘȅ ǘǿŀǊȊ 

ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΣ ŀ ŎƛŀƱƻ ǳǎǘŀǿƛ ǿ .t 

оŀ {ǳǊŦŀŎŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎΦ 

мΦрΦ  ² ǇƻƱƻǿƛŜ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ŎƛŀƱƻ 

ƧŜǎǘ ǿ tƻȊȅŎƧƛ α¸έ ς ǘǳƱƽǿ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ прϲ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ 

ǘǿŀǊȊΣ ǘǳƱƽǿ ƛ ƴƻƎƛ 

ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ 

 

нΦ     WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǘǳƧŊΥ ƻōƛŜ 

ƴƻƎƛ ς ƪŀȍŘŀ ǿƻƪƽƱ ǎǿƻƧŜƧ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƻǎƛ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť ǘǳƱƽǿΦ 

 

ммΦнΦфΦ .a ф ¢ƘǊǳǎǘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   ½ ǇƻŘǿƻŘƴŜƧ .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ƴƻƎŀƳƛ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱȅƳƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ 

Ǉƛƻƴƻǿȅ ǊǳŎƘ ƴƽƎ ƛ ōƛƻŘŜǊ 

ǿ ƎƽǊťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

омΦл 

 

 

 

 
 

 

1.1. tŀǘǊȊΥ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ǎŊ ǘǳȍ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛ 

ƪŊǘ ȊƎƛťŎƛŀ ŎƛŀƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƴƽƎ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŜƴ ǎŀƳ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ¢ƘǊǳǎǘΦ 

 

 



су 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ   tƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏΦ 

 

1.2. tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

/ƛŀƱƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎȊȅōƪƻ ǇƻŘ 

ƴƻƎƛΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿȊŘƱǳȍ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜƧ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ ƭƛƴƛƛ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƻƎƛ 

ǿ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мΦоΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ƻŘ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘ 

ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ǿȅƴǳǊȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ 

нΦ    aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛ .t с 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ hŘŎƘȅƭŜƴƛŜ Řƭŀ ¢ƘǊǳǎǘ 

 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻŘƧťŎƛŜƳ Řƭŀ ¢ƘǊǳǎǘ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪŀƭƴŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴƽƎ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ мрϲ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƻŘƧťŎƛŀ 

Ȋŀ ǘƻ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

 

Typ Odchylenia YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ hŘƧťŎƛŀ 

aŀƱŜ odchylenie мсϲ-олϲ 0,2 

|ǊŜŘƴƛŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ омϲ-ппϲ 0,5 

5ǳȍŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ прϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 1,0 

 

ммΦнΦмлΦ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

  

мΦ   ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ŀȍ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ǎǘƽǇΦ 

 

мпΦл 

  

мΦ   tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

ǘŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴŜ ƛ ǘƻȍǎŀƳŜ 

Ȋ ǘŜƳǇŜƳ ǊŜǎȊǘȅ ŘŀƴŜƧ CƛƎǳǊȅΦ 

YƭŀǊȅŦƛƪŀŎƧŀΥ WŜǏƭƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƛ ŎŜƭƻǿƻ ȊŀŎȊȅƴŀ ȊǿƛƧŀŏ ŎƛŀƱƻ Řƻ tƻȊȅŎƧƛ ƪǳŎȊƴŜƧΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ƪƻǎǘŜƪ 

όƭǳō ǇƻǿȅȍŜƧ ƪƻǎǘŜƪύ ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΣ ǘƻ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻƴ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŜǊƻ όлύΦ WŜǏƭƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǇǊƽōǳƧŜ ȊŀƴǳǊȊȅŏ ǎƛť ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛ tƻȊȅŎƧŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀ ȊŀƱŀƳǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀ ǎŀƳȅƳ ƪƻƵŎǳ ǊǳŎƘǳΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ Ȋŀ ƻŘƧťŎƛŜ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 



сф 

 

ммΦнΦммΦ .a мм wƻŎƪŜǘ {Ǉƭƛǘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   ¢ƘǊǳǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ƴƻƎƛ 

ǊƻȊƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ ǎȊȅōƪƻ ƛ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ Řƻ !ƛǊōƻǊƴŜ 

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ   ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜΣ Ŏƻ 

¢ƘǊǳǎǘΦ 

 

 

 

 

 

омΦл 

 

 

 

 

 

мтΦл 

 

 

 

 

моΦл 

 

 

 

 

моΦл 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .a ф ¢ƘǊǳǎǘ όƪǊƻƪƛ мΦм 

Řƻ нύΣ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ .t мсō !ƛǊōƻǊƴŜ 

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

мΦнΦ tŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ǎŊ ǘǳȍ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

 

мΦоΦ tŜƱƴȅ ǿȅǇǊƻǎǘ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƴƽƎ 

ǇƻƴŀŘ ǿƻŘŊΣ ŀ ƴƻƎƛ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

мΦпΦ bƻƎƛ ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƛ ƱŊŎȊŊ Řƻ ǘŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛΦ tǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜΦ 

 

нΦ   tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

ммΦнΦмнΦ .a мн ¢ǿƛǎǘǎ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ   ¢ǿƛǎǘ ƧŜǎǘ ǊƻǘŀŎƧŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ 

ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ   /ƛŀƱƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŜƧ 

ǊƻǘŀŎƧƛΦ 

 

 

  мΦ   tƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 

ƻōǊƻǘǳΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ tƻȊȅŎƧƛ ǎŊ 

ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊŜŘΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ¢ǿƛǎǘΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ōƛƻŘŜǊ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ tƻȍŊŘŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏΦ 

нΦ   hǏ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜȊ 

ǏǊƻŘŜƪ ŎƛŀƱŀ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŀ 

Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ wƻǘŀŎƧŀ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴƛŜ 

ς ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿƻƪƽƱ ǘŜƧ ƻǎƛΦ 



тл 

 

оΦ   WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

¢ǿƛǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

оΦ   tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

ǘŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜΣ 

Ƨŀƪ ƎƱƽǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

пΦ 

ŀύ ς IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΥ ƻōǊƽǘ ƻ мулϲΦ

  

 

 

ōύ ς Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘΥ ƻōǊƽǘ ƻ ослϲΦ 

 

 

 

 

Ŏύ ς ¢ǿƛǊƭΥ ǎȊȅōƪƛ ƻōǊƽǘ ƻ мулϲΦ 

 

 

нмΦл 

 

мпΦл 

 

 

онΦл 

 

мпΦл 

 

 

нсΦл 

 

мпΦл 

 

 

 

 

 
 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

Řƭŀ ¢ǿƛǎǘΦ 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

Řƭŀ ¢ǿƛǎǘΦ 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

Řƭŀ ¢ǿƛǎǘΦ 

 

пΦ    Ŏύ hŎȊȅǿƛǎǘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜƳǇŀ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎƱƽǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

CƛƎǳǊȅΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǳƱƻȍŜƴƛŀ 

ŎƛŀƱŀ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ 

Ǉƻ ¢ǿƛǊƭΦ 

 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ ¢ǿƛǎǘ 

 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅƳ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ¢ǿƛǎǘ όIŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΣ Cǳƭƭ ¢ǿƛǎǘΣ ¢ǿƛǊƭύ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ѻ ƳƴƛŜƧ ƭǳō 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ȊŀŘŀƴȅ ¢ǿƛǎǘ όƻōǊƽǘύΦ 

YƭŀǊȅŦƛƪŀŎƧŀ Řƭŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴƻƴπ¢ǿƛǎǘ ƭǳō ¢ǿƛǊƭ όǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛύΥ ǊƻǘŀŎƧŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǇƛǎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ¢ǿƛǎǘ ŀƴƛ ¢ǿƛǊƭΣ ƳŀƧŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

флϲ ǿƛťŎŜƧ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ȊŀŘŀƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀΦ 

 

  



тм 

ммΦнΦмоΦ .a мо {Ǉƛƴǎ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

1. {Ǉƛƴ ƧŜǎǘ ǊƻǘŀŎƧŊ ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

2. /ŀƱŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ŎƛŀƱŀΦ 

 

 

3. WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ƛƴŀŎȊŜƧΣ {Ǉƛƴǎ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ 

ǘŜƳǇƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ƛ ƪƻƵŎȊŊ 

ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ {ǇƛƴΦ 

 

  

 

 

1. tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛ ƛ ƧŜƧ 

ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ {ǇƛƴΦ 

 

2. hǏ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜȊ 

ǏǊƻŘŜƪ ŎƛŀƱŀ ƛ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŀ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

3. WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴŜ ǘŜƳǇƻ {Ǉƛƴ ƛ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ 

Ƨŀƪ ōŀȊƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ CƛƎǳǊȅΦ 

tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

4. 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ Ƴǳǎƛ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

Ǉƛƻƴǳ ƛ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƪƻǎǘƪŀόƛύ ƻǎƛŊƎƴƛŜόŊύ 

ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ {ǇƛƴΦ 

 

 

 

5.  

Řύ ï {Ǉƛƴ мулϲ κ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲΥ 

ǏǊǳōŀ ǿ ŘƽƱ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ мулϲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мсΦл 

нпΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǎȊȅōƪŀ ς ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

 
 

 

пΦмΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ǇƛƻƴƻǿŜ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ tƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛΦ 

пΦнΦ WŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŜ ƛ 

ǊƻǘŀŎƧŀΤ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŜΤ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǏǊǳōȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƪƻǎǘƪƛ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅΦ 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ {ǇƛƴΦ 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

Řƭŀ {ǇƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



тн 

 

Ŝύ ï {Ǉƛƴ ослϲ κ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲΥ 

ǏǊǳōŀ ǿ ŘƽƱ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ ослϲ 

 

 

мфΦл 

офΦл 

 

 

 

 

 

 

 

ǎǘŀōƛƭƴŀ 

ǎȊȅōƪŀ ς ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

Řƭŀ {ǇƛƴΦ 

 

 

Ŧύ ï /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ ς ǏǊǳōŀ ƻ 

ǎȊȅōƪƛŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ тнлϲ όнύΤ 

млулϲ όоύΤ мпплϲ όпύ ƪƻƵŎȊŊŎŀ 

ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƪƻǎǘƪƛ 

ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅΣ 

ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ΣŘƻ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀΦ 

 

 

 

 

 

опΦл 

стΦл 

 

пфΦл 

слΦл 

 

тнлϲ ǎȊȅōƪŀ 

тнлϲ ǎȊȅōƪŀ ς 

ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ 

млулϲ ǎȊȅōƪŀ 

мпплϲ ǎȊȅōƪŀ 

 
 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

{ǇƛƴΦ 

рΦ   Ŧύ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǎȊȅōƪƻΣ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱƻǏŏ 

ǊƻǘŀŎƧƛΦ 

Ǝύ ς  ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ ς Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 

IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ ƛ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ 

ǇŀǳȊȅκǇǊȊŜǊǿȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлл 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Řƻ 

IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ 

 

пуΦл 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

{ǇƛƴΦ 

рΦ  Ǝύ ² ¢ǿƛǎǘ {ǇƛƴΣ .a мнŀ IŀƭŦ 

¢ǿƛǎǘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ ōŀȊƻǿŀ ŎȊťǏŏ 

CƛƎǳǊȅΦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƻ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ŏƻ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ 

tŀǘǊȊΥ .a мнŀ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ ƛ 

.aмоŦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ όǏǊǳōŀ 

ŎƛŊƎƱŀύΦ 

 

6. !ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ όǏǊǳōŀ 

ǿ ƎƽǊťύ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿƻŘȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎǘŜƪΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

 

7. ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¦ǇǿŀǊŘ {Ǉƛƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƭŀƴŀƳƛ ƛ ōƛƻŘǊŀƳƛΦ 

 

 

 

нлΦл 

нмΦл 

нмΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мулϲ ǿ ƎƽǊť 

мулϲ ǎȊȅōƪƻ ǿ ƎƽǊť 

ослϲ ǿ ƎƽǊť 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

{ǇƛƴΦ 

сΦмΦ /ƛŀƱƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛ ǿȅƴǳǊȊŀ 

ǎƛť ƛ ƻōǊŀŎŀΣ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ 

ƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜΣ Ƨŀƪ 

ōŀȊƻǿŀ ŎȊťǏŏ CƛƎǳǊȅ ς ƧŜȍŜƭƛ 

ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

сΦнΦ ½ŀŘŀƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ 

 

 



то 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. !ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ όǏǊǳōŀ 

ǿ ƎƽǊťύ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘ ǇƛƻƴƻǿȅƳ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳΦ 

 

фΦ 

Ƙύ ï {Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲΥ ǏǊǳōŀ ǿ ƎƽǊť 

ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ мулϲΦ 

 

 

 

 

 

ƛύ ï {Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲΥ ǏǊǳōŀ ǿ ƎƽǊť 

ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ ослϲΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

муΦл 

мпΦл 

 

 

 

 

 

 

мфΦл 

мпΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

сΦоΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ tƻȊȅŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ 

ǎŊ ǇǊȊŜŘΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ƴŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ 

ǊƻǘŀŎƧƛΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ƴǳǎƛ 

ōȅŏ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ .a с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

уΦ     tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

¢ŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǘŜƳǇŜƳ ōŀȊƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

CƛƎǳǊȅ ς ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

{ǇƛƴΦ 

 

 

 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

{ǇƛƴΦ 

 

  

Ƨύ ï /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇƛƴΥ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

{Ǉƛƴ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ослϲΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ 

ǇŀǳȊȅκǇǊȊŜǊǿȅ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ 

ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ƛ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊǳŎƘǳΦ 

!ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƴŀ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {ǇƛƴΦ 

 

ƪύ ï wŜǾŜǊǎŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇƛƴΥ 

!ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ослϲΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ 

ǇŀǳȊȅκǇǊȊŜǊǿȅ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

{Ǉƛƴ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ 

ƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǊǳŎƘǳΦ 

 

 

 

оуΦл 

мпΦл 

 

 

 

 

 

 

 

оуΦл 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ƻǇƛǎŜƳ CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ƻǇƛǎŜƳ CƛƎǳǊȅΦ 

 

 



тп 

 

 

ƭύ ï .Ŝƴǘ YƴŜŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇƛƴΥ 

5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ǿ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ослϲΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ǇŀǳȊȅ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ 

{Ǉƛƴ ǿ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ƛ 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊǳŎƘǳΦ 

!ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƴŀ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅƳ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

{ǇƛƴΦ 

 

Ƴύ ï wŜǾŜǊǎŜ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇƛƴΥ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ 

{Ǉƛƴ ǿ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ослϲΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ǇŀǳȊȅ 

5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ǿ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻ ǘŀƪƛŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊǳŎƘǳΦ 

 

 

 

олΦл 

млΦл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

олΦл 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ƻǇƛǎŜƳ CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǘǊȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ƻǇƛǎŜƳ CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ hŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ {Ǉƛƴ 

 

мΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻŘƧťŎƛŜƳ Řƭŀ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ ǿȅƴƻǎƛ мулϲ ǿƛťŎŜƧ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ǿȅƳŀƎŀƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀΦ 

нΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻŘƧťŎƛŜƳ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ {Ǉƛƴǎ ό{Ǉƛƴ мулϲΣ {Ǉƛƴ ослϲΣ {Ǉƛƴ тнлϲΣ 

¢ǿƛǎǘ {ǇƛƴΣ {Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲΣ {Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲύ ǿȅƴƻǎƛ Řƻ ѻ ǿƛťŎŜƧ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ȊŀŘŀƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀΦ 

 

YƭŀǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ b±¢Υ ²ŀǊǘƻǏŏ b±¢ Řƭŀ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

5ƛŀƎǊŀƳȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻŘȅΣ 

Ƨŀƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ Ǉƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ {ǇƛƴΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŘƛŀƎǊŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ŎȊťǏŏ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƻŘ 

ƪƻǎǘŜƪ Řƻ Ǉƛƻƴǳ ǇƻŘ ǿƻŘŊ ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ b±¢ лΦ 

 

YƭŀǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΥ WŜǏƭƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƛ ŎŜƭƻǿƻ ȊŀŎȊȅƴŀ ȊǿƛƧŀŏ ŎƛŀƱƻ Řƻ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ƪƻǎǘŜƪ όƭǳō ǇƻǿȅȍŜƧ ƪƻǎǘŜƪύ ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΣ ǘƻ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻƴ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŜǊƻ όлύΦ WŜǏƭƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǇǊƽōǳƧŜ ȊŀƴǳǊȊȅŏ ǎƛť ǿ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛ tƻȊȅŎƧŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀ ȊŀƱŀƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎŀƳȅƳ ƪƻƵŎǳ ǊǳŎƘǳΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ Ȋŀ 

ƻŘƧťŎƛŜ ǇǳƴƪǘƽǿΦ  

  



тр 

ммΦнΦмпΦ .a мп ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ κ ! {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ Lǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ αȊŀ ƎƱƻǿŊέΣ ƎƱƻǿŀΣ 

ōƛƻŘǊŀ ƛ ǎǘƻǇȅ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǊǳŎƘΣ ƎƱƻǿŀ 

ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿƻŘťΣ ŀ ǇƭŜŎȅ 

ǿȅƎƛƴŀƧŊ ǎƛťΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ǊǳŎƘǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎƱƻǿŀΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

мнΦл 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

мΦ   tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

 

 

нΦ   /ƛŊƎƱȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ Ȋ .t м 

.ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .t 

мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ōƛƻŘǊŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ƛ ƻōŀ ōƛƻŘǊŀ ǎŊ ǿ 

ƭƛƴƛƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧΦ 

 

ммΦнΦмрΦ .a мр ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ κ ! .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ    ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Ȋ ƎƱƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǊǳŎƘΣ 

ƎƱƻǿŀΣ ōƛƻŘǊŀ ƛ ǎǘƻǇȅ 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 

нΦ   YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǊǳŎƘΣ ƎƱƻǿŀ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƭŜŎȅ ǿȅƎƛƴŀƧŊ 

ǎƛť Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ 

ƎŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊǳŎƘǳ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎƱƻǿŀΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

мтΦр 

 

 
 

 

 

 

мΦ    tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

нΦмΦ /ƛŊƎƱȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ Ȋ .t 

м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .t 

мпŘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōƛƻŘǊŀΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ƛ ƻōŀ 

ōƛƻŘǊŀ ǎŊ ǿ ƭƛƴƛƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧΦ 

 

нΦнΦ tŀƭǳŎƘ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƴƻƎƛ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

  



тс 

ммΦнΦмсΦ .a мс !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ    ½Ŝ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 

ǎǘŀƱŊ tƻȊȅŎƧť ōƛƻŘŜǊ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿƻŘȅΣ ōƛƻŘǊŀ ǊƻǘǳƧŊ ƻ мулϲΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мтΦл 

 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мΦнΦ ¢ǳƱƽǿ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ƻ мулϲ Ǉƻ 

ǎǿƻƧŜƧ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƧ ƻǎƛΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ƻōǊŀŎŀƧŊ ǎƛť 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴƛŜ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƎƻ 

ǊǳŎƘǳ ƴŀ ōƻƪƛ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

мΦоΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

мΦпΦ WŜŘƴƻǎǘŀƧƴŜ ǘŜƳǇƻ ǊǳŎƘǳ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

мΦрΦ hŘŎƛƴŜƪ ƭťŘȋǿƛƻǿȅ ǇƭŜŎƽǿ 

ǿȅƎƛťǘȅΣ Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛΣ ōŀǊƪŀƳƛ 

ƛ ƎƱƻǿŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

мΦсΦ {ǘŀǿȅ ōƛƻŘǊƻǿŜ ƛ ǎǘŀǿȅ 

ōŀǊƪƻǿŜ ƭŜȍŊ ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ƻōƛŜ ǘŜ ƭƛƴƛŜ ǎŊ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ 

ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ 

ммΦнΦмтΦ .a мт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ    ½ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƎŀ 

ǇƻȊƛƻƳŀ ƧŜǎǘ ŘȋǿƛƎŀƴŀΣ 

ȊŀƳȅƪŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻōǊƻǘǳ 

ǿ ŘƽƱΣ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

bƻƎƛ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǎŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƻōǊŀŎŀƴƛŀΣ ŀōȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘŜƪΦ 

¢ŀ tƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀΣ ƎŘȅ 

ƴƻƎƛ ȊƱŊŎȊŊ ǎƛťΣ ŀ ƻōǊƽǘ ƧŜǎǘ 

ǳƪƻƵŎȊƻƴȅΦ 

мΦнΦ bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǿ ǘȅƳ ǳƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱƻǏŏ 

ǊƻǘŀŎƧƛΦ 

мΦоΦ tƛƻƴƻǿŀ ƻǏ ƻōǊƻǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

мΦпΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

ǘŜƳǇƻ ƻōǊƻǘǳ ƛ ȊŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴŜ ƛ Ƨŀƪ ƎƱƽǿƴŀ ŎȊťǏŏ 

CƛƎǳǊȅΦ 

мΦрΦ bŀƭŜȍȅ ǎƛť ƻŘƴƛŜǏŏ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ 

.a мо {Ǉƛƴǎ ƛ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀΦ 



тт 

 

 

ŀύ ς {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲΥ 

мΦ    {Ǉƛƴ ǿ ŘƽƱ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ мулϲ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ 

όǇƛƻƴƻǿȅƳ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ   ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇŀƭŎƽǿ ǎǘƽǇ 

ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

ōύ ς {ǇƛƴƴƛƴƎ ослϲΥ 

мΦ    {Ǉƛƴ ǿ ŘƽƱ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ ослϲΦΦ 

 

 

 

 

 

нΦ   ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇŀƭŎƽǿ ǎǘƽǇ 

ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅΦ 

 

 

Ŏύ ς /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ 

 

мΦ    {Ǉƛƴ ǿ ŘƽƱ ƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ 

тнлϲΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴŀ όƭƛŎȊōŀ ƻōǊƻǘƽǿύΣ 

ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƎŘȅ ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀΦ 

 

 

мнΦр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

л 

 

 

 

 

 

мтΦр 

 

 

 

 

 

 

 

л 

 

 

 

 

 

 

 

нфΦр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

мΦ    tŀǘǊȊΥ .a мт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

wƻǘŀǘƛƻƴ ƪǊƻƪ м ǇƻȍŊŘŀƴŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ    tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

¢ŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ 

ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .a мт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

wƻǘŀǘƛƻƴ ƪǊƻƪ м ς ǇƻȍŊŘŀƴŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΦ 

 

 

 

 

нΦ    tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

L .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

¢ŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ 

ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

 

 

мΦ    tŀǘǊȊΥ .a мт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

wƻǘŀǘƛƻƴ ƪǊƻƪ м ς ǇƻȍŊŘŀƴŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΦ 

 

 

 



ту 

 

нΦ   ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŎƛŀƱƻ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎǿƻƧŊ 

ǊƻǘŀŎƧť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇŀƭŎƽǿ ǎǘƽǇ ǇƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅΦ 

 

Řύ ς wŀǇƛŘ !ƛǊōƻǊƴŜ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲ 

 

мΦ    ½ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƴƻƎƛ 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎȊȅōƪƛŜ 

ŘȋǿƛƎŀƴƛŜ ƧŜƧ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ƻ ǊƻǘŀŎƧƛ мулϲΦ 

/ŀƱƻǏŏ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇŀƭŎƽǿ ǎǘƽǇ 

ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿƻŘȅ 

 

 

 

 

л 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мтΦр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

л 

 

 

 

 

нΦ    tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

L .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

½ŀƴǳǊȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

 

 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t у !ƛǊōƻǊƴ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴƽƎ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎȊȅōƪƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ȊŜƧǏŎƛŀ ǿ ŘƽƱ 

ƛ ƻōǊƻǘǳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ .t с 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪΦ ¢ŀ tƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀΣ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ȊƱŊŎȊŊ 

ǎƛťΣ ŀ ƻōǊƽǘ ƧŜǎǘ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅΦ 

 
мΦнΦ bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǿ ǘȅƳ ǳƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎΦ 

 
мΦоΦ tƛƻƴƻǿŀ ƻǏ ƻōǊƻǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

 
мΦпΦ hŘƴƛŜǏ ǎƛť Řƻ ǎŜƪŎƧƛ .a мо 

{Ǉƛƴǎ ƛ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀΦ 

 

нΦ    tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

L .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

½ŀƴǳǊȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

 

  



тф 

ммΦнΦмуΦ .a му CƻǳŜǘǘŞ wƻǘŀǘƛƻƴ 

htL{ Y{L+ÀYh²¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

 

мΦ   ½ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ƴƻƎŊ 

ǇƻȊƛƻƳŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ 

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƻƎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪŀ 

ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ мулϲΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǇǊȊŜŘƴƛŀ ƴƻƎŀ ȊƎƛƴŀ ǎƛťΣ ŀōȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ bƻƎŀ ȊƎƛťǘŀ ǇǊƻǎǘǳƧŜ 

ǎƛť ǎȊȅōƪƻ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мфΦл 

 

 

 
 

 

 

мΦмΦ {Ȋȅōƪƛ ƻōǊƽǘ ƻ мулϲ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ȊƎƛƴŀƴƛŀ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ .t мпŎ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мΦнΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ǇǊƻǎǘǳƧŜ ǎƛť 

ǎȊȅōƪƻ Řƻ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мΦоΦ tƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

мΦпΦ tƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀ ƛ ƴƻƎƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

мΦрΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ 

ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΦ 

мΦсΦ {Ȋȅōƪƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

мΦтΦ hōǊƽǘ ǿƻƪƽƱ ƻǎƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧΦ 

мΦуΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿ .a мн ¢ǿƛǎǘΦ 

 

  



ул 

ммΦоΦ !b![L½! CLD¦w ²hw[5 !v¦!¢L/{ нлннπнлнр ² Y!¢9DhwLL ¸h¦¢I 

 

{ŜƪŎƧŀ DǊǳǇŀ 
bǳƳŜǊ 

CƛƎǳǊȅ 
bŀȊǿŀ CƛƎǳǊȅ 55 

! 

м 

мплƎ CƭŀƳƛƴƎƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜΣ ¢ǿƛǎǘ {Ǉƛƴ нΣф 

пот /ȅŎƭƻƴŜΣ hǇŜƴ мулϲ нΣс 

н 

олуƘ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ !ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲ нΣф 

плт {ǿƻǊŘŦƛǎƘ {ǘǊŀƛƎƘǘ [ŜƎ !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴ нΣс 

. 

о 

орсŦ ²ƘƛǇ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ оΣл 

ппм {ŀǘǳǊƴ нΣр 

п 

орн ±Ŝƴǳǎ оΣл 

нплƛ !ƭōŀǘǊƻǎǎ {Ǉƛƴ ǳǇ ослϲ нΣр 

/ 

р 

мпп wƛƻ {ǘǊŀƛƎƘǘ [ŜƎ оΣм 

пнм ²ŀƭƪƻǾŜǊ .ŀŎƪ /ƭƻǎƛƴƎ ослϲ нΣп 

с 

пплŘ LǇŀƴŜƳŀ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲ оΣм 

оммƧ YƛǇ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ нΣп 

 

  



ум 

ммΦоΦмΦ CƛƎǳǊŀ ς мплƎ C[!aLbDh .9b¢ Yb99 ¢²L{¢ {tLb 55 Ґ нΣф 

CƛƎǳǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť tǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ! .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ DƻƭŜƵ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƴƛťǘŀ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƻƎť ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ Řƻ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ ōƛƻŘǊŀ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǘǳƱƽǿ ǎƛť ƻŘǿƛƧŀΣ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

¢ǿƛǎǘ {ǇƛƴΦ 

htL{ CLD¦w¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a  thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ ! .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘ 

 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .a м ! .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƛǎ 

!ǎǎǳƳŜŘ 

 

млΣр 

 

 

 

ммΣл 

 

 

нΦ DƻƭŜƵ ƴƻƎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƧŜǎǘ 

ŎƛŊƎƴƛťǘŀ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴΦ тΣр 

 

нΦ tŀǘǊȊΥ .t пŀ {ǳǊŦŀŎŜ CƭŀƳƛƴƎƻ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΦ 



ун 

оΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƻƎť 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŊ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

ōƛƻŘǊŀ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ǘǳƱƽǿ ǎƛť ƻŘǿƛƧŀΣ 

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ 

ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нлΣл 

 

оΦмΦ tŀǘǊȊΥ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ 

ǎƛť Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ōƛƻŘǊŀ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜΣ 

ŀ ǘǳƱƽǿ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛťΦ 

оΦнΦ bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŀ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

оΦоΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊǳŎƘȅ ǎŊ ȊŀƪŀƵŎȊŀƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏΦ 

оΦпΦ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ƻǎƛŊƎŀƴŀ ǇƻŘΣ ƛ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ Ŏƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 

.t пŀ {ǳǊŦŀŎŜ CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

пΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 
 

 

мсΣр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦмΦ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ƻǎƛŊƎŀƴŀ ǇƻŘΣ ƛ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ Ŏƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ ǇǊƻǎǘǳƧŜ ǎƛť 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

пΦнΦ tƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŀ 

ƴƽƎΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ 

ŜǿƛŘŜƴǘƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

пΦоΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ȊŀŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ¢ǿƛǎǘ 

{ǇƛƴΦ 



уо 

рΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

¢ǿƛǎǘ {ǇƛƴΦ 

пуΣл 

 

 

 

 

 

 

рΦ tŀǘǊȊΥ .a моƎ ¢ǿƛǎǘ {ǇƛƴΣ .t мнŀ 

IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΣ .a моŦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {ǇƛƴΦ 

IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ōŜȊ ǇŀǳȊȅΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲ όн ǊƻǘŀŎƧŜύ 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ŏƻ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ 

² ¢ǿƛǎǘ {ǇƛƴΣ .a мнŀ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ 

Ŏƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŦƛƎǳǊȅΦ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǎȊȅōƪƻ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ŏƻ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ tŀǘǊȊΥ 

.a мнŀ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘ ƻǊŀȊ .aмоŦ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {ǇƛƴΦ 

 

  



уп 

ммΦоΦнΦ CƛƎǳǊŀ ς пот /¸/[hb9 ht9b мулϲ 55 Ґ нΣс 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ bƻƎƛ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¢ǿƛǊƭΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ 

ƴƻƎƛ ǎŊ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴŜ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ мулϲΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘΦ 

htL{ CLD¦w¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a  thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

мтΣр 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мпŘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a мр .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

/ƛŊƎƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ Ȋ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦ bƻƎƛ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

¢ǿƛǊƭΦ 

 

нфΣл 

 

 

 

 

 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .a мнŎ ¢ǿƛǊƭΦ 

¦ƱƻȍŜƴƛŜ ǘǳƱƻǿƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ōƛƻŘǊŀƳƛ ƛ ōŀǊƪŀƳƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

.ƛƻŘǊŀ ƛ ōŀǊƪƛ ǎŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ 

ƭƛƴƛŀŎƘ ƛ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέΦ 

нΦнΦ ²ȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ 

ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ¢ǿƛǊƭΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ ƻōǊƽǘ ƻ мулϲ Ȋ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ōƻŎȊƴȅƳΦ 

нΦоΦ .ƛƻŘǊŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎǘŀƱŊ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǎŊ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƽƎ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 



ур 

оΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƴƻƎƛ ǎŊ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴƛŜ 

ƻǘǿƛŜǊŀƴŜ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ мулϲΦ 

нлΣл 

 

оΦ ² ŎƛŊƎƱȅƳ ǊǳŎƘǳ ŎƛŀƱƻ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť 

ƻ мулϲ ǿƻƪƽƱ ǎǿƻƧŜƧ ƻǎƛ ǇƻŘƱǳȍƴŜƧΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ƴƻƎƛ Řƻ 

.t мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻȊƛƻƳ ōƛƻŘŜǊ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ 

ŀ ƴƻƎƛ ǎŊ ǿ ǊƽǿƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘΦ 
ноΣл 

 

пΦ tŀǘǊȊΥ сŀ ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘ ƻǊŀȊ .a 

р !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ CƛƴƛǎƘ !ŎǘƛƻƴΦ 

 
тΣл 

 

 

 

  



ус 

ммΦоΦоΦ CƛƎǳǊŀ ς олуƘ .!ww!/¦5! !Lw.hwb9 {t[L¢ {tLb ¦t мулϲ 55 Ґ нΣф 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ȊǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜƳ ǎǘƽǇ ǘǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊǳŎƘȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎȊȅōƪƻΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ wƻŎƪŜǘ {ǇƭƛǘΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎǘƪƛ 

ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

htL{ CLD¦w¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƎƛ 

ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť 

Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Ȋ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜƳ ǎǘƽǇ ǘǳȍ 

ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

тΣл 

 

 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

² tƻȊȅŎƧƛ .ŀŎƪ tƛƪŜ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

ōƛƻŘǊŀ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǿ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

мΦнΦ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

wƻŎƪŜǘ {ǇƭƛǘΦ 

омΣл 

 нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .a ф ¢ƘǊǳǎǘ ƛ .a мм 

wƻŎƪŜǘ {ǇƭƛǘΦ 

{ȊȅōƪƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ŜǿƛŘŜƴǘƴŀ ƻŘ .a ф 

¢ƘǊǳǎǘ ŀȍ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ CƛƎǳǊȅΦ 

нΦнΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǊŀȊ .t 

с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 



ут 

 мтΣл 

 

нΦоΦ tŀǘǊȊΥ .t мс {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ 

.t мсō !ƛǊōƻǊƴŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƻƎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ƴƛŜƧΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƱŊŎȊŊ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

моΣл 

 нΦпΦ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳΦ 

оΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 
моΣл 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .t мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

aǳǎƛ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǎȊȅōƪƻ ƛ ƴŀ ǘŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘ ƻǊŀȊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

 
 

  

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

{Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲΦ 

нлΣл 

 

пΦ tŀǘǊȊΥ .a моƛ {Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲΦ tǊȊȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ ǎȊȅōƪƛ {Ǉƛƴ ¦Ǉ мулϲ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ 

ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƭŀƴŀƳƛ ƛ ōƛƻŘǊŀƳƛΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ƛ ǇƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ {Ǉƛƴ ¦ǇΦ 

рΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

моΣл 

 рΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

aǳǎƛ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǎȊȅōƪƻ ƛ ƴŀ ǘŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ ŎƛŀƱŀΦ 

 

  



уу 

ммΦоΦпΦ CƛƎǳǊŀ ς плт {²hw5CL{I {¢w!LDI¢ [9D !wL!b! wh¢!¢Lhb 55 Ґ нΣс 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƭŜŎȅ ǿȅƎƛƴŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƧŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Ǉƻ ƪŊŎƛŜ мулϲ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƽƎ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘΦ 

htL{ CLD¦w¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƭŜŎȅ 

ǿȅƎƛƴŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƧŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Ǉƻ ƪŊŎƛŜ мулϲ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ Řƻ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

пуΣл 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .t мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƴƻƎƛ ƛ ǿȅƎƛƴŀƴƛŜ 

ǇƭŜŎƽǿ ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

{ǘƻǇŀ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜƧ ƴƻƎƛ ƻŘǊȅǿŀ ǎƛť 

ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƎƱƻǿŀ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 

ǿƻŘȅΦ 

 

 

 

мΦнΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƻƎƛ Ǉƻ 

ƪŊŎƛŜ мулϲ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅΦ 

мΦоΦ .ƛƻŘǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ 

ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ǎŊ ǇǳƴƪǘŜƳ 

ƻōǊƻǘƻǿȅƳ Řƭŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ŎƛŀƱŀΦ 

 

 

 

мΦпΦ DƱƻǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ƭƛƴƛƛ Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛΣ ƪƛŜŘȅ ǎǘƻǇŀ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜƧ ƴƻƎƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻȊȅŎƧť ǇƛƻƴƻǿŊΦ 

мΦрΦ bƛŜǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŀ ƛ ƴŀǇƛťǘŀ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 



уф 

нΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƽƎ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ !Ǌƛŀƴŀ 

wƻǘŀǘƛƻƴΦ 

мтΣл 

 

нΦ tŀǘǊȊΥ .a мс !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

оΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ²ŀƭƪƻǳǘ 

CǊƻƴǘΦ 

ноΣл 
 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .a сŀ ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘ ƻǊŀȊ 

.a р !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

тΣл 

 

 

 

 

  



фл 

ммΦоΦрΦ CƛƎǳǊŀ ς орс ²ILt /hb¢Lb¦h¦{ {tLb тнлϲ 55 Ґ оΣл 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊǳŎƘȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎȊȅōƪƻΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŀ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ōŜȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ .ŜȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲΦ   

htL{ CLD¦w¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ сΣл 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a о 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ  

tƱȅƴƴȅ ƛ Ǌƽǿƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿ ŘƽƱΦ 

нΦ bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

ооΣл 

 нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¢ǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ŎƛŀƱŀΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ 

ƴƻƎƛΦ 

нΦнΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

нΦоΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

оΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŀ 

Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ōŜȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

ннΣр 

 оΦмΦ ¢Ŝƴ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

    



фм 

 

нлΣр 

 оΦнΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƧŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŀΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀΣ 

ŀ ǘǳƱƽǿ ƛ Ǉƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ 

ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

пΦ .ŜȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {Ǉƛƴ тнлϲΦ    
опΣл 

 пΦ tŀǘǊȊΥ .a мо {Ǉƛƴǎ ƻǊŀȊ моŦ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {ǇƛƴΦ 

 

  



фн 

ммΦоΦсΦ CƛƎǳǊŀ ς ппм {!¢¦wb 55 Ґ нΣр 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ! {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Řƻ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½ŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ ǇƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀΣ ŎƛŀƱƻ ǊƻǘǳƧŜ ƻ мулϲ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ¢ǿƛǊƭ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

htL{ CLD¦w¸ b±¢ w¸{¦b9Y κ 5L!Dw!a thÀ+5!b9 ²¸Yhb!bL9 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ! {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 
мнΣл 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻǊŀȊ 

.a мп ! {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ 

!ǎǎǳƳŜŘΦ 

 

 

 

/ƛŊƎƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ Ȋ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Řƻ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

ноΣр 

 нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t мт YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻȊƛƻƳŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜȊ 

ōƛƻŘǊŀ ƛ ōŀǊƪƛ ǎŊ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ ƛ ƛŎƘ 

ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ YƴƛƎƘǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦнΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǇŜƱƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƴƽƎ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ŎȊŀǎΦ 

оΦ ½ŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ 

ǇƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀΣ ŎƛŀƱƻ 

ǊƻǘǳƧŜ ƻ мулϲ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мпΣл 

 

оΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻǘŀŎƧƛΦ 



фо 

оΦнΦ {ǘƻǇŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ƭŜȍȅ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ ŀƴƛ ǇƻŘ ƴƛŊΦ 

оΦоΦ tŜƱƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ƻōǳ ƴƽƎ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻǘŀŎƧƛ ƻ мулϲΦ 

пΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ¢ǿƛǊƭ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǇƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

ноΣр 

 пΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .a мнŎ ¢ǿƛǊƭΦ 

¦ƱƻȍŜƴƛŜ ǘǳƱƻǿƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ ōƛƻŘǊŀƳƛ 

ƛ ōŀǊƪŀƳƛΦ 

пΦнΦ .ƛƻŘǊŀ ƛ ōŀǊƪƛ ƭŜȍŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 

Řƻ ǎƛŜōƛŜΣ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέΦ 

пΦоΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

¢ǿƛǊƭ ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

пΦпΦ {Ȋȅōƪŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ мулϲ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ 

ǊǳŎƘǳ ōƻŎȊƴȅƳΦ 

рΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 
мпΣл 

 рΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ŦƛƎǳǊȅ Řƻ 

CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

  



фп 

ммΦоΦтΦ CƛƎǳǊŀ ς орн ±9b¦{ 55 Ґ оΣл 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊǳŎƘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 

ǎŊ ǎȊȅōƪƻΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ȊƎƛƴŀƴŀ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ Ǉƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ ослϲ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻȊƛƻƳŀ 

ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ослϲ {ǇƛƴΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ сΣл  

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a о 

! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

tƱȅƴƴȅ ƛ Ǌƽǿƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿ ŘƽƱΦ 

нΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻȊƛƻƳŀ 

ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ȊƎƛƴŀƴŀ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¦ǿŀƎŀΗ tƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ 

ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ƴǳǎƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ǇƛƻƴƻǿŊ ƴƻƎŊ 

ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мнΣр 

 

нΦмΦ ¢Ŝƴ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

нΦнΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŀ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜ 

ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǘǳƱƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜΦ 

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴǘƴŜΦ 

 

5ƛŀƎǊŀƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

Ȋ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŊ 

ƭŜǿŊ ƴƻƎŊ όƴƻƎŀ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴŀ 

ƴŀ ŎȊŀǊƴƻύΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǊǳŎƘ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǇǊŀǿŊ 

ƴƻƎŊΦ 

 

мнΣр 

 

нΦоΦ tŀǘǊȊΥ .t мпŎ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ƛ ǇƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎƛŀƱŀ ǎŊ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ȊƎƛƴŀƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 



фр 

оΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ Ǉƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ  

¦ǿŀƎŀΗ tƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ Ȋ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ǇƻȊƛƻƳŊ ƴƻƎŊ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

муΣр  оΦмΦ ¢Ŝƴ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

оΦнΦ tŀǘǊȊΥ .t мпŎ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

hōƛŜ ƴƻƎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǇǊȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ǇƛƻƴƻǿȅƳ ǳƱƻȍŜƴƛǳ 

ŎƛŀƱŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

 

5ƛŀƎǊŀƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

Ȋ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ 

ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŊ ƭŜǿŊ ƴƻƎŊ όƴƻƎŀ 

ǇƻƳŀƭƻǿŀƴŀ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻύΣ ŀƭŜ ǘŜƴ 

ǊǳŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǇǊŀǿŊ ƴƻƎŊΦ 

 
 

 

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴǘƴŜΦ 

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ ослϲ ǿ CƛǎƘǘŀƛƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

нпΣл 

 пΦмΦ ¢Ŝƴ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

пΦнΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

bƻƎŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǎȊȅōƪƛŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛΦ {ǘƻǇŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ 

ƭŜȍȅ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀŘ 

ƴƛŊ ƻŘ ǇƻŘ ƴƛŊΦ 

 

 

 пΦоΦ tŜƱƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻǘŀŎƧƛ ƻ ослϲ 

ǿ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

рΦ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

нлΣр 

 рΦмΦ ¢Ŝƴ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

рΦнΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ 

.t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ƛ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ǳƱƻȍŜƴƛŀ ǘǳƱƻǿƛŀΦ 

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴǘƴŜΦ 



фс 

сΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ослϲ {ǇƛƴΦ 

ноΣл 

 

сΦмΦ ¢Ŝƴ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ǎȊȅōƪƻΦ 

сΦнΦ tŀǘǊȊΥ .t мо {Ǉƛƴǎ ƻǊŀȊ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ hŘŎƘȅƭŜƴƛŀ Řƭŀ {ǇƛƴΦ 

 

л 

  

 

  



фт 

ммΦоΦуΦ CƛƎǳǊŀ ς нплƛ ![.!¢wh{{ {tLb ¦t ослϲ 55 Ґ нΣр 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƎƱƻǿŀΣ ōƛƻŘǊŀ ƛ ǎǘƻǇȅ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊǳŎƘǳΥ ƎƱƻǿŊ Řƻ 

ǇǊȊƻŘǳύΦ .ƛƻŘǊŀΣ ƴƻƎƛ ƛ ǎǘƻǇȅ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ 

ǎƛť ƛ ƻōǊŀŎŀ ƴŀ ōǊȊǳŎƘ ǿ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōƛƻŘǊŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀƧƳƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

ƎƱƻǿť ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΦ bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎǘƪŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƎƱƻǿŀΣ ōƛƻŘǊŀ ƛ ǎǘƻǇȅ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ όƪƛŜǊǳƴŜƪ 

ǊǳŎƘǳΥ ƎƱƻǿŊ Řƻ ǇǊȊƻŘǳύΦ 

 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .a о ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ 

!ǎǎǳƳŜŘΦ 

нΦ .ƛƻŘǊŀΣ ƴƻƎƛ ƛ ǎǘƻǇȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛť ƛ ƻōǊŀŎŀ ƴŀ 

ōǊȊǳŎƘ ǿ ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōƛƻŘǊŀ 

ȊŀƧƳǳƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀƧƳƻǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǿť ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

 

мрΣл 

 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .a о ! CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ 

!ǎǎǳƳŜŘΦ /ƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛťΣ ǘǳƱƽǿ 

ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛťΣ ŀ ōƛƻŘǊŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ǎƛť 

Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǘǳƱƽǿ ƧŜǎǘ ǇƛƻƴƻǿƻΣ ŀ ōƛƻŘǊŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǿť ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 

 нΦнΦ .ƛƻŘǊŀ ƛ ƎƱƻǿŀ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť 

ǿŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

 



фу 

оΦ bƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 
мрΣл 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .t мпŎ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ  

¢ǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ƻǎƛŊƎŀƴŀΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ ƴƻƎŀ ƻǎƛŊƎŀ ǇƛƻƴΦ 

пΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ 

мрΣл 

 пΦ tŀǘǊȊΥ .a мнŀ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ IŀƭŦ 

¢ǿƛǎǘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

рΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎǘƪŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ƻǎƛŊƎƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

млΣл 
 

рΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƭƛƴƛƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴǘƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻǎǘŜƪΦ 

сΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ {Ǉƛƴ ¦Ǉ 

ослϲΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

муΣр 

 сΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .a моƧ {Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲΦ 

tǊȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻǎǘŜƪ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ 

ослϲ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ 

ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ōťŘȊƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŀƴŀƳƛ 

ŀ ōƛƻŘǊŀƳƛΦ 

сΦнΦ /ƛŊƎƱŜ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊƎƛťǘŜƧ 

ƴƻƎƛ ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ {Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲΦ 

сΦоΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ 

ŎƛŀƱŀ ǎŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 

{Ǉƛƴ ¦Ǉ ослϲΦ 

тΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 
мпΣл 

 тΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

  



фф 

ммΦоΦфΦ CƛƎǳǊŀ ς мпп wLh {¢w!LDI¢ [9D 55 Ґ оΣм 

CƛƎǳǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ! {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ YƻƭŀƴƻΣ ƎƻƭŜƵ ƛ ǎǘƻǇŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ǎŊ ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ /ƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť Ǉƛƻƴƻǿƻ Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ȊŜ ǎǘƻǇŀƳƛ ǘǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¢ƘǊǳǎǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ {ǇƛƴƴƛƴƎ ослϲΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ CƛƎǳǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť 

! {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ ƛǎ 

!ǎǎǳƳŜŘΦ 

  

мΦ tŀǘǊȊΥ .a м. ! {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

 

муΣр 

 

 

нΦ YƻƭŀƴƻΣ ƎƻƭŜƵ ƛ ǎǘƻǇŀ 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ǎŊ ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ 

CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

тΣр 
 

нΦ tŀǘǊȊΥ .a пŀ {ǳǊŦŀŎŜ CƭŀƳƛƴƎƻ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

оΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ моΣл 
 

оΦ tŀǘǊȊΥ .t рŀ {ǳǊŦŀŎŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

пΦ /ƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť Ǉƛƻƴƻǿƻ Řƻ 

.ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ȊŜ ǎǘƻǇŀƳƛ 

ǘǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

мнΣл 

 

пΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť 

Ȋ ǇǊƻǎǘȅƳƛ ǇƭŜŎŀƳƛ ƛ ƎƱƻǿŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛΣ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻŘ 

ǿƻŘŊ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴŀ Ȋ ƴƻƎŀƳƛ ƴŀ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΦ bƻƎƛ ƛ ōƛƻŘǊŀ ǎŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ ǇƻȊȅŎƧŊΣ ƧŀƪŊ 

ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǿ .t рŀ {ǳǊŦŀŎŜ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 



млл 

рΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¢ƘǊǳǎǘ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

омΣл 

 

рΦмΦ tŀǘǊȊΥ .a ф ¢ƘǊǳǎǘΦ hŎȊȅǿƛǎǘŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ /ƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ 

ǎƛť ǇƻŘ ƴƻƎŀƳƛ Řƻ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȊŘƱǳȍ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜƧ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƻƎƛ 

ǿ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

рΦнΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇǊȊȅ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƛ ƴŀǇƛťŎƛǳ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀΦ 

сΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ 

¢ƘǊǳǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

{ǇƛƴƴƛƴƎ ослϲΦ 
офΣл 

 сΦ tŀǘǊȊΥ .a моŜ {ǇƛƴǎΦ 

WŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅΣ ǎȊȅōƪƛ ǊǳŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘΦ 

 

 

 tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ {ǇƛƴƴƛƴƎ ослϲ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ {ǇƛƴΦ 

 

  



млм 

ммΦоΦмлΦ CƛƎǳǊŀ ς пнм ²![Yh±9w .!/Y /[h{LbD ослϲ 55 Ґ нΣп 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ! {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Ǉƻ ƪŊŎƛŜ мулϲ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ² ŎƛŊƎƱȅƳ ǊǳŎƘǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ ослϲΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǎŊ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ƛ ŘƻƱŊŎȊŀƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ! {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ мнΣл 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ .a мп 

! {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

 

 

 

 

/ƛŊƎƱȅ ǊǳŎƘ ƧŜǎǘ ŜǿƛŘŜƴǘƴȅ ǇǊȊȅ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǎƛť Ȋ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Ǉƻ ƪŊŎƛŜ мулϲ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нфΣл 

 

нΦмΦ hōƛŜ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 

ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ ƛ ƴŀǇƛťǘŜΦ 

нΦнΦ .ƛƻŘǊŀ ǎŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǳƱƻȍƻƴŜ 

ǇƻȊƛƻƳƻΦ 

нΦоΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ōƛƻŘŜǊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƛ ƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

 

 

 нΦпΦ /ƛŊƎƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜƧ ƴƻƎƛ Řƻ .t мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ 

{Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 



млн 

оΦ ² ŎƛŊƎƱȅƳ ǊǳŎƘǳ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻǘŀŎƧŀ 

ƻ ослϲΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǎŊ 

ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ 

ƛ ŘƻƱŊŎȊŀƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нтΣл 

 

оΦмΦ hōƛŜ ƴƻƎƛ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ǊƽǿƴŜƧ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ 

Ȋ ƪŊǘŜƳ флϲ ƳƛťŘȊȅ ƴƻƎŀƳƛ ǿ 

ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻǘŀŎƧƛ ƻ ослϲΦ 

оΦнΦ wƻǘŀŎƧŀ ƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƴƽƎ Řƻ .t с 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

 

 

 оΦоΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŀ ŎƛŀƱƻ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƴŀ ƻǎƛ 

ǇƻŘƱǳȍƴŜƧΦ 

оΦпΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ 

ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳΦ 

пΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

5ŜǎŎŜƴǘΦ 
мпΣл 

 пΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

  



мло 

ммΦоΦммΦ CƛƎǳǊŀ ς пплŘ Lt!b9a! {tLbbLbD мулϲ 55 Ґ оΣм 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ tǊȊŜƧǏŎƛŜ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ bƻƎƛ ǎŊ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŜ Řƻ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ мулϲΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ 

Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tǊȊȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ мулϲ {ǇƛƴΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ tǊȊŜƧǏŎƛŜ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 
мтΣр 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мпŘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a мр ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

/ƛŊƎƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ Ȋ .ŀŎƪ 

[ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ Ǉƛƻƴǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

нмΣл 

 

нΦ tŀǘǊȊΥ .t мпŘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻȊƛƻƳŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ōƛƻŘŜǊ ƛ ǊŀƳƛƻƴ 

αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀΦ 

 

 

 

нΦнΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎǘƽǇΦ 

½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ 

ǿ ƎƽǊť ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Ŏƻ Ǉƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀΦ 



млп 

оΦ bƻƎƛ ǎŊ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŜ Řƻ CǊƻƴǘ 

tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 
ооΣл 

 

оΦ .ŜȊ ǳǘǊŀǘȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ 

ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ ǳƱƻȍŜƴƛŀ ƎƱƻǿȅΣ ōƛƻŘŜǊ 

ƛ ōŀǊƪƽǿ ƴƻƎƛ ǎŊ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŜ Řƻ .t 

мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

пΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪŀ 

ǊƻǘŀŎƧŀ ƻ мулϲ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ 

ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

ооΣл 

 

пΦ .ŜȊ ǳǘǊŀǘȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎƛŀƱƻ ǎȊȅōƪƻ 

ǊƻǘǳƧŜ ƻ мулϲΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴƻƎƛ ǎŊ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ прϲ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

рΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǎȊȅōƪƛ мулϲ {ǇƛƴΦ 

мфΣл 

 

рΦ tŀǘǊȊΥ .a мо {Ǉƛƴǎ ƻǊŀȊ .a моŘ 

мулϲ {ǇƛƴΦ 

 

л 

  

 

  



млр 

ммΦоΦмнΦ CƛƎǳǊŀ ς оммƧ YLt /ha.Lb95 {tLb όослϲҌослϲύ 55 Ґ нΣп 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƪƻƭŀƴŀΣ ƎƻƭŜƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇȅ ǎŊ ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ² ŎƛŊƎƱȅƳ 

ǊǳŎƘǳ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿȅ {ƻƳŜǊǎŀǳƭǘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪΣ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ƎŘȅ ƎƻƭŜƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ ¢ǳƱƽǿ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǎŊ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ōƛƻŘǊŀΣ ƛ ŘǊǳƎŊ ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǿť ƛ ƎƻƭŜƴƛŜΦ 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ /ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όослϲ Ҍ ослϲύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƪƻƭŀƴŀΣ 

ƎƻƭŜƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇȅ ǎŊ ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ ² ŎƛŊƎƱȅƳ ǊǳŎƘǳ ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ŎȊťǏŎƛƻǿȅ {ƻƳŜǊǎŀǳƭǘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪΣ 

Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƎŘȅ ƎƻƭŜƴƛŜ ōťŘŊ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

оΣл 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ ƻǊŀȊ .t ф 

¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

DƱƻǿŀ ƛ ōŀǊƪƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǇƻȊȅŎƧƛΣ 

ŀ ƴƻƎƛΣ ƎƻƭŜƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇȅ ǎŊ ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƻ 

ŎƛŀƱŀ Řƻ ŎƛŀǎƴŜƧ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳƱƽǿΦ 

 нΣл  мΦнΦ wǳŎƘ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƴƽƎ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ .t ф ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƎƱƻǿŊ ǿ ŘƽƱ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅΦ 

нΦ ¢ǳƱƽǿ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƴƻƎƛ ǎŊ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŜ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ 

ǇǊȊŜȊ ōƛƻŘǊŀΣ ƛ ŘǊǳƎŊ ǇƛƻƴƻǿŊ 

ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǿť ƛ ƎƻƭŜƴƛŜΦ 

ноΣл 

 

нΦмΦ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

нΦнΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ 

ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ 

ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜŘ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇƛƴΦ 



млс 

оΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {Ǉƛƴ όослϲ Ҍ ослϲύΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǎȊȅōƪƛ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 
плΣл 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .a мо {ǇƛƴǎΣ мо Ƨύ /ƻƳōƛƴŜŘ 

{Ǉƛƴǎ ƻǊŀȊ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

мпΣл 

  

 

  



млт 

ммΦпΦ !b![L½! CLD¦w ²hw[5 !v¦!¢L/{ нлннπнлнр ² Y!¢9DhwLL мн ϧ ¦b59w 

 

¢ȅǇ DǊǳǇȅ bǳƳŜǊ DǊǳǇȅ 
bǳƳŜǊ 

CƛƎǳǊȅ 
bŀȊǿŀ CƛƎǳǊȅ 55 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ  

млс {ǘǊŀƛƎƘǘ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ мΣс 

олм .ŀǊǊŀŎǳŘŀ мΣу 

hǇŎƧƻƴŀƭƴŜ 

м 

орф CǊƻƴǘ !Ǌƛŀƴŀ нΣн 

опу ¢ƻǿŜǊ мΣф 

н 

осо ²ŀǘŜǊ 5ǊƻǇ мΣу 

плм {ǿƻǊŘŦƛǎƘ нΣм 

о 

омм YƛǇ мΣс 

ннтŘ {ǿŀƴƛǘŀ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲ мΣф 

 

  



млу 

ммΦпΦмΦ hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ 

ммΦпΦмΦмΦ CƛƎǳǊŀ ς млс {¢w!LDI¢ .![[9¢ [9D 55 Ґ мΣс 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ǇǊƻǎǘŀ Řƻ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ YƻƭŜƧƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ .ŀƭƭŜǘ 

[ŜƎ ƛǎ [ƻǿŜǊŜŘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜŘƴŀ 

ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ǇǊƻǎǘŀ Řƻ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

муΣр 
 

мΦ tŀǘǊȊΥ .a м. ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ {ǘǊŀƛƎƘǘ 

.ŀƭƭŜǘ [ŜƎΦ 

 

 

 

 

нΦ YƻƭŜƧƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 

ƛǎ [ƻǿŜǊŜŘΦ ммΣл 
 

нΦ tŀǘǊȊΥ .a н ¢ƻ [ƻǿŜǊ ŀ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎΦ 

 
млΣр 

 

 

 

  



млф 

ммΦпΦмΦнΦ CƛƎǳǊŀ ς олм .!ww!/¦5! 55 Ґ мΣу 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Ȋ ǇŀƭŎŀƳƛ ǎǘƽǇ ǘǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¢ƘǊǳǎǘ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘΦ 

 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƎƛ 

ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǇƛƻƴǳΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ŎƛŀƱƻ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť 

Řƻ .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋ ǇŀƭŎŀƳƛ 

ǎǘƽǇ ǘǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅΦ 

тΣл 

 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛ .t мм .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

² .ŀŎƪ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

ōƛƻŘǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇƻŘ ǇƻȊȅŎƧŊΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ 

ǿ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 
 

мΦнΦ .ŀŎƪ tƛƪŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ 

ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

 

нΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¢ƘǊǳǎǘ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

омΣл 

 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .a ф ¢ƘǊǳǎǘΦ hŎȊȅǿƛǎǘŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 

нΦнΦ /ƛŀƱƻ ƻŘǿƛƧŀ ǎƛť ǇƻŘ ƴƻƎŀƳƛΣ 

ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦоΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ .t с 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀΦ 

  



ммл 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ hŘŎƘȅƭŜƴƛŜ Řƭŀ ¢ƘǊǳǎǘ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ Řƭŀ ¢ƘǊǳǎǘ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪŀƭƴŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴƽƎ ƻŘ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ мрϲΦ  

hŘƧťŎƛŀ Ȋŀ ǘƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

Typ Odchylenia YŊǘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ hŘƧťŎƛŀ 

aŀƱŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ мсϲ-олϲ 0,2 

|ǊŜŘƴƛŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ омϲ-ппϲ 0,5 

5ǳȍŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ прϲ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 1,0 

 

CƛƎǳǊŀ ς олм ŎΦŘΦ  .!ww!/¦5! 55 Ґ мΣу 
 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

оΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǘŜƳǇƛŜ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘΦ 
моΣл 

 оΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

aǳǎƛ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǎȊȅōƪƻ ƛ ƴŀ ǘŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ Ŏƻ ¢ƘǊǳǎǘΦ 

 

  



ммм 

ммΦпΦнΦ hǇŎƧƻƴŀƭƴŜ ς DǊǳǇŀ м 

ммΦпΦнΦмΦ CƛƎǳǊŀ ς орф Cwhb¢ !wL!b! 55 Ґ нΣн 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Ǉƻ Ʊǳƪǳ мулϲ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƽƎ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ !Ǌƛŀƴŀ wƻǘŀǘƛƻƴΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ сΣл 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘΣ .t мл 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a о ¢ƻ 

!ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

tƱȅƴƴȅ ƛ Ǌƽǿƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿ ŘƽƱΦ 

нΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Ǉƻ Ʊǳƪǳ мулϲ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ Řƻ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

нлΣл 
 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ {ǘŀƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ŎƛŊƎƱȅΣ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴȅ ǊǳŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ .t 

мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 
 

нΦнΦ ¢ǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ Ȋ ōƛƻŘǊŀƳƛ 

ƛ ōŀǊƪŀƳƛ αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέΦ 

 

 

 

 

нΦоΦ tŜƱƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 



ммн 

оΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƽƎ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ !Ǌƛŀƴŀ 

wƻǘŀǘƛƻƴΦ 
мтΣл 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .t мсŀ {ǳǊŦŀŎŜ {Ǉƭƛǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a мс !Ǌƛŀƴŀ 

wƻǘŀǘƛƻƴΦ ¢ǳƱƽǿ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ƻ мулϲ 

ǿȊŘƱǳȍ ǎǿƻƧŜƧ ƻǎƛ ǇƻŘƱǳȍƴŜƧΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ƻōǊŀŎŀƧŊ ǎƛť 

ǇƻȊƛƻƳƻ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ bƻƎƛ 

ǎŊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ 

ƛ ƴŀǇƛťǘŜΦ 

 

 

 

 

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘΦ 
ноΣл 

 пΦ tŀǘǊȊΥ .t сŀ ²ŀƭƪƻǳǘ CǊƻƴǘ ƻǊŀȊ 

.a р !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 
 

 

 

 

  



ммо 

ммΦпΦнΦнΦ CƛƎǳǊŀ ς опу ¢h²9w 55 Ґ мΣф 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

сΣл 
 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘΣ .t мл 

CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a о ¢ƻ 

!ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 
 

 tƱȅƴƴȅ ƛ Ǌƽǿƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿ ŘƽƱΦ 

нΦ WŜŘƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 

Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мпΣр 
 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǘǳƱƻǿƛŀ 

ǎŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ 

нΦнΦ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

оΦ tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нлΣр 

 

оΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŀ ƴƽƎΦ 

tƛƻƴƻǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƴƻƎƛ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

оΦнΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ 

ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳΦ 



ммп 

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ мпΣл 

 пΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

  



ммр 

ммΦпΦоΦ hǇŎƧƻƴŀƭƴŜ ς DǊǳǇŀ н 

ммΦпΦоΦмΦ CƛƎǳǊŀ ς осо ²!¢9w 5wht 55 Ґ мΣу 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ hōƛŜ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ мулϲ 

{Ǉƛƴ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ŏƻ ¢ǿƛǎǘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ƛ ƪƻƵŎȊŊŎ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ tǊȊŜƧǏŎƛŜ CǊƻƴǘ tƛƪŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ 

сΣл 
 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

.t мл CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊŀȊ .a о 

¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ CǊƻƴǘ tƛƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

tƱȅƴƴȅ ƛ Ǌƽǿƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳƱƻǿƛŀ ǿ ŘƽƱΦ 

нΦ hōƛŜ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ мрΣл 

 
нΦ tŀǘǊȊΥ .t мпŎ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ¢ǳƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧΦ .Ŝƴǘ YƴŜŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ ƴƻƎŀ ƻǎƛŊƎŀ ǇƛƻƴΦ 

оΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ 

мрΣл 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .a мнŀ IŀƭŦ ¢ǿƛǎǘΦ IŀƭŦ 

¢ǿƛǎǘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 



ммс 

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

мулϲ {Ǉƛƴ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ŏƻ ¢ǿƛǎǘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ȋ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ȊƎƛťǘŜƧ 

ƴƻƎƛ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ƛ ƪƻƵŎȊŊŎ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

моΣл  пΦмΦ tŀǘǊȊΥ .a моŘ мулϲ {Ǉƛƴ ƻǊŀȊ .t 

с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻȊȅŎƧŀ ŎƛŀƱŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛΦ 

пΦнΦ 5ƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŜƧ Řƻ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧΣ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ мулϲ {Ǉƛƴ 

ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎǘŜƪ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ ²ȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ ǿ ƎƽǊť ƻǊŀȊ мулϲ {Ǉƛƴ ǎŊ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜƳǇƛŜ 

Ŏƻ ǘŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƴƻƎƛΦ 

пΦоΦ tƻŘŎȊŀǎ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ƴƻƎƛ ȊƎƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇǊƻǎǘǳƧŜ ǎƛť ƛ ȊŀƴǳǊȊŀΦ 

рΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 
л 

 рΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

  



ммт 

ммΦпΦоΦнΦ CƛƎǳǊŀ ς плм {²hw5CL{I 55 Ґ нΣм 

½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƭŜŎȅ ǿȅƎƛƴŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŀ Ǉƻ Ʊǳƪǳ мулϲ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

пΣл 
 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t н CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻǊŀȊ .t мпŀ .Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

tƻȊȅŎƧŀ ƎƱƻǿȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏΣ 

ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƎŘȅ ƴƻƎŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť 

ȊƎƛƴŀŏ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ CǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦ tƭŜŎȅ ǿȅƎƛƴŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧΣ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ 

ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŀ Ǉƻ Ʊǳƪǳ 

мулϲ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ Řƻ 

.Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

птΣл 

 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t мпŘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ƛ ǿȅƎƛƴŀƴƛŜ 

ǇƭŜŎƽǿ ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ {ǘƻǇŀ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť 

Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƎƱƻǿŀ ȊŀƴǳǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 

ǿƻŘȅΦ 

нΦнΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ 

ƴƻƎƛ Ǉƻ Ʊǳƪǳ мулϲ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ǿƻŘȅ Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ŎƛŊƎƱȅƳ 

ǊǳŎƘǳΦ 5ǳȍȅ ǇŀƭŜŎ ȊƎƛťǘŜƧ ƴƻƎƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

ǎǘǊƻƴŊ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜƧ ƴƻƎƛΦ 

нΦоΦ .ƛƻŘǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ǎŊ ǇǳƴƪǘŜƳΣ ǿƻƪƽƱ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ŎƛŀƱƻΦ 



мму 

оΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

ммΣр 

 

оΦ tŀǘǊȊΥ .t мо {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¢ǳƱƽǿ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǇƻȊȅŎƧť 

Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǘƽǇΦ {ǳǊŦŀŎŜ 

!ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǇƻƪŀȊŀƴŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀΣ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǿȅǇƱȅƴƛťŎƛŀΦ {ǘŀǿȅ 

ōƛƻŘǊƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƭƛƴƛƛΣ 

ŀ ƴƻƎƛ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ 

Ȋ ǳŘŀƳƛ ƛ ǎǘƻǇŀƳƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿƻŘȅΦ 

пΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

тΣл 
 

пΦ tŀǘǊȊΥ .a р !ǊŎƘ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

  



ммф 

ммΦпΦпΦ hǇŎƧƻƴŀƭƴŜ ς DǊǳǇŀ о 

ммΦпΦпΦмΦ CƛƎǳǊŀ ς омм YLt 55 Ґ мΣс 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƪƻƭŀƴŀΣ ƎƻƭŜƴƛŜ ƛ ǇŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ǎŊ ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ Ǌƻōƛ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿȅ 

{ƻƳŜǊǎŀǳƭǘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎƻƭŜƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ ¢ǳƱƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀ 

ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ōƛƻŘǊŀΣ ƛ ŘǊǳƎŊ ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǿť ƛ ƎƻƭŜƴƛŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ƪƻƭŀƴŀΣ ƎƻƭŜƴƛŜ ƛ ǇŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ǎŊ 

ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

Řƻ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tǊȊȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Ǌƻōƛ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŀ 

ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿȅ 

{ƻƳŜǊǎŀǳƭǘ .ŀŎƪ ¢ǳŎƪ Řƻ 

ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎƻƭŜƴƛŜ 

ōťŘŊ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

 

 
 

мΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛ .t ф ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴΦ DƱƻǿŀ ƛ ǊŀƳƛƻƴŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ƪƻƭŀƴŀΣ ƎƻƭŜƴƛŜ ƛ ǇŀƭŎŜ ǎǘƽǇ ǎŊ 

ŎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƻ ŎƛŀƱŀΣ ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ 

ŎƛŀǎƴŊ ¢ǳŎƪ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳƱƽǿΦ 

 

оΣл  

мΦнΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƽƎ Řƻ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ .t ф ¢ǳŎƪ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǊǳŎƘ ŎƛŀƱŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴȅΦ 

 

нΣл  

 

 

 



мнл 

нΦ ¢ǳƱƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƴƻƎƛ ǎŊ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ōƛƻŘǊŀ ƛ ŘǊǳƎŊ 

ǇƛƻƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǿť ƛ 

ƎƻƭŜƴƛŜΦ 

 

ноΣл 

 нΦмΦ .t с ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

нΦнΦ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ tƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜŘ 

ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜƳΦ 

оΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

мпΣл 

 оΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

 

  



мнм 

ммΦпΦпΦнΦ CƛƎǳǊŀ ς ннтŘ {²!bL¢! {tLbbLbD мулϲ 55 Ґ мΣф 

½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ tǊȊŜƧǏŎƛŜ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ !ǎǎǳƳŜŘΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ Řƻ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ /ƛŀƱƻ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ƻ мулϲ Řƻ CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲΣ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

hǇƛǎ CƛƎǳǊȅ b±¢ wȅǎǳƴŜƪ κ 5ƛŀƎǊŀƳ tƻȍŊŘŀƴŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

мΦ ½ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ tǊȊŜƧǏŎƛŜ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ 

!ǎǎǳƳŜŘΦ 

мтΣр 

 

мΦ tŀǘǊȊΥ .t м .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ !ŎǘƛƻƴΣ .t 

мпŘ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

ƛ .a мр ¢ƻ !ǎǎǳƳŜ ŀ .Ŝƴǘ YƴŜŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

 

 

/ƛŊƎƱȅ ǊǳŎƘ ƻŘ .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

Řƻ .Ŝƴǘ YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴŀ 

Řƻ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мпΣл 

 

нΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t мт YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ  

.ƛƻŘǊŀ ƛ ōŀǊƪƛ ǎŊ ǳƱƻȍƻƴŜ 

αǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜέ ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻƎƛ Řƻ YƴƛƎƘǘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ  

нΦнΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻƎƛ Řƻ YƴƛƎƘǘ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƴƻƎƛ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧΦ 

нΦоΦ ½Ǝƛťǘŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊƻǎǘƻǿȅǿŀƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ƭƛƴƛƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŘƻ ǿ .Ŝƴǘ 

YƴŜŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŎƘ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 



мнн 

оΦ /ƛŀƱƻ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ƻ мулϲ Řƻ 

CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

мпΣл 

 

оΦмΦ tŀǘǊȊΥ .t у CƛǎƘǘŀƛƭ tƻǎƛǘƛƻƴΦ  

tƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƻōǊƻǘǳΦ 

оΦнΦ {ǘƻǇŀ ƴƻƎƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ŀ ƴƛŜ 

ƴŀŘ ƭǳō ǇƻŘ ƴƛŊΦ 

оΦоΦ tŜƱƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ƴƻƎƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊƻǘǳ 

ƻ мулϲΦ 

пΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {ǇƛƴƴƛƴƎ мулϲΣ 

ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƎŘȅ ƪƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ 

мнΣр 

 

пΦмΦ bƻƎƛ ǎŊ ŘƻƱŊŎȊŀƴŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ 

ŎƛŀƱƻ ǎƛť ȊŀƴǳǊȊŀ ƛ ƻōǊŀŎŀ Řƻ .t с 

±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘŜƪΦ 

пΦнΦ tƛƻƴƻǿŀ ƴƻƎŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊƻǘǳΦ 

пΦоΦ hǏ ǇƻŘƱǳȍƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊƻǘǳΦ 

пΦпΦ ¢ŜƳǇƻ ƻōǊƻǘǳ ƛ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴŜ ƛ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ 

ǿ ōŀȊƻǿŜƧ CƛƎǳǊȊŜΦ 

рΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

л 

 рΦ tŀǘǊȊΥ .a мл ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘΦ 

¢ŜƳǇƻ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴŜ 

ƛ ǊǳŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ 

ǘŜƳǇƛŜ Ƨŀƪ ǊŜǎȊǘŀ CƛƎǳǊȅΦ 

 

 

  



мно 

wh½5½L!_ LLLΦ ¦Y_!5¸ 
 

 

мнΦ ²{¢Bt 

tƱȅǿŀƴƛŜ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀ ǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘΣ 

ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ōŜȊŘŜŎƘǳΦ ¦ƪƱŀŘȅ 

ǎŊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜƳ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅΦ ¦ƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀ Řƻ ƳǳȊȅƪƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ 

ǿ ǿƻŘȊƛŜΦ ² ¦ƪƱŀŘŀŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎ ǊƽȍƴŜ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ŀōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǊǳŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇŀǎǳƧŊ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƳǳȊȅƪƛΦ 

¦ƪƱŀŘȅ ƳƻƎŊ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ǎƛť ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ǇƻȊŀ ǿƻŘŊΣ ŀƭŜ ƳǳǎȊŊ ƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ǿƻŘȊƛŜΦ {ǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ 

ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ό²ŀƭƪπƻƴύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊǳŎƘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ       

нлπол ǎŜƪǳƴŘ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ǎŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ƻŎŜƴƛŜ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ŜŎƪ aƻǾŜƳŜƴǘǎ 

όмл ǎŜƪǳƴŘύ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ƻŎŜƴƛŜ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƛ YƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǊƻȊƎǊȊŜǿƪŀŎƘ Řƻ ¦ƪƱŀŘƽǿ Ȋ /ƻŀŎƘ 

/ŀǊŘǎΣ ŀōȅ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŏ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ¦ƪƱŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǘǊŜǏŎƛŊ /ƻŀŎƘ /ŀǊŘǎ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ōȅŏ ŘƻōǊȊŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊŀǿƻŘƽǿΦ hƎƭŊŘŀƴƛŜ ǊƻȊƎǊȊŜǿŜƪ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿ Řƴƛǳ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 

² Řƴƛǳ ȊŀǿƻŘƽǿ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƛ YƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƛ ōťŘŊ ƻŎŜƴƛŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ¦ƪƱŀŘǳ ǿ Řƴƛǳ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 

ÀŀŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ /ƻŀŎƘ /ŀǊŘǎ Ǉƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛǳ ƛŎƘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 

  



мнп 

моΦ 9[9a9b¢¸ ¦Y_!5j² L tw½9W|/L! 

¦ƪƱŀŘȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ tǊȊŜƧǏŏΦ 

мΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻΥ 

ς IȅōǊƛŘǎ όŘƻǿƻƭƴŜύΣ 

ς !ŎǊƻōŀǘƛŎǎΣ 

ς ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ό¢w9ύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀƳƛ tƻȊȅŎƧƛ ƛ tǊȊŜƧǏŏ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ¦ƪƱŀŘŀŎƘ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

нΦ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǘƻ ŀƪŎƧŜ ƱŊŎȊŊŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘȅΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ǎǘȅƭŀƳƛ 

ǇƱȅǿŀŎƪƛƳƛΣ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀƳƛ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎΣ ŀƪŎƧŀƳƛ Ȋ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŊ ƎƛōƪƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƭǳō tŀƛǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ !ŎǘƛƻƴǎΦ 

 

моΦмΦ wh5½!W9 ¦Y_!5j² 

{Ŋ Řǿŀ όнύ ǊƻŘȊŀƧŜ ¦ƪƱŀŘƽǿΣ ǊƻȊǊƽȍƴƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Řŀƴȅ ¦ƪƱŀŘ ȊŀǿƛŜǊŀΥ 

мΦ ¦ƪƱŀŘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ¢w9Σ 

нΦ ¦ƪƱŀŘȅ 5ƻǿƻƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ¢w9Φ 

wƻŘȊŀƧŜ ¦ƪƱŀŘƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

ς ²ƻƳŜƴ {ƻƭƻ όм ȊŀǿƻŘƴƛƪύ ƻǊŀȊ aŜƴ {ƻƭƻ όм ȊŀǿƻŘƴƛƪύΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ CǊŜŜΣ 

ς ²ƻƳŜƴ 5ǳŜǘ όн ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύ ƻǊŀȊ aƛȄŜŘ 5ǳŜǘ όн ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ CǊŜŜΣ 

ς ¢ŜŀƳ όƻŘ п Řƻ у ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ CǊŜŜΣ 

ς !ŎǊƻōŀǘƛŎ wƻǳǘƛƴŜ όƻŘ п Řƻ у ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ CǊŜŜΣ 

ς CǊŜŜ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ wƻǳǘƛƴŜ όƻŘ п Řƻ мл ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ CǊŜŜΦ 

 

моΦнΦ t!b9[9 L h/9b! ¦Y_!5j² 

моΦнΦмΦ {ǇǊŀǿŘȊŀƴŜ ƭǳō ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΥ ¢ǊǳŘƴƻǏŏ ƛ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ 

² ƴƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦΣ ǘǊǳŘƴƻǏŏ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

ǿ ¦ƪƱŀŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƻŘŀƳƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ /ƻŀŎƘ /ŀǊŘΦ ¢ƻΣ ŎȊȅ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŏ IȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƭǳō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ¢w9 ǎŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ YƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƛ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ό5¢/ύ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 5¢/ ƳǳǎȊŊ ǎťŘȊƛƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ¦ƪƱŀŘȅΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŏ tǊȊŜƧǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀƴƛ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀΣ ŀƴƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ƻƴŜ ŎȊťǏŎƛŊ ƻŎŜƴȅ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

¢ǊȊŜŎƘ όоύ 5¢/ ǎǇǊŀǿŘȊŀΥ 

͠ ƭƛŎȊōťΣ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿΣ 

͠ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ό¦ƪƱŀŘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜύΦ 

½ŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǎǘƻǇƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ό5ŜŎƭŀǊŜŘ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ό55ύύ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ !ǇǇŜƴŘƛȄŜǎ ±L ƛ ±LL Řƻ ²ƻǊƭŘ 

!ǉǳŀǘƛŎǎ !{ wǳƭŜǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀǘ /ƻŀŎƘ /ŀǊŘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿ !ǇǇŜƴŘƛȄ ±LLL Řƻ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ !{ wǳƭŜǎΦ ²ƻǊƭŘ 

!ǉǳŀǘƛŎǎ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ 



мнр 

¢ǊȊŜŎƘ όоύ YƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ ό{¢/ύ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ƭƛŎȊōť ƛ ǊƻŘȊŀƧ ōƱťŘƽǿ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ¦ƪƱŀŘŀŎƘΦ {¢/ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊ ƭƛŎȊōť ƛ ǎƪŀƭť ƴƛŜȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ¦ƪƱŀŘŀŎƘ 

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ {ƻƭƻ ό!{ мсΦмΦм ƛ !{ мсΦмΦнύΦ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 5¢/ ƛ {¢/ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ L ς ǎŜƪŎƧŀ сΦ 

 

моΦнΦнΦ hŎŜƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tŀƴŜƭŜ {ťŘȊƛƻǿǎƪƛŜΥ tŀƴŜƭ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ tŀƴŜƭ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ !{ мсΦм Řǿŀ όнύ ǇŀƴŜƭŜ Ǉƻ ǇƛťŎƛǳ όрύ {ťŘȊƛƽǿ ƳǳǎȊŊ ǎťŘȊƛƻǿŀŏ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ¦ƪƱŀŘŀŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ 

ǿ ǘƻ ƧŜŘŜƴ όмύ ǇŀƴŜƭ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ƧŜŘŜƴ όмύ ǇŀƴŜƭ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

мΦ tŀƴŜƭ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ 

tŀƴŜƭ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ǇƛťŎƛǳ όрύ {ťŘȊƛƽǿΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ƧŜŘƴŊ όмύ ƻŎŜƴť Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ όIȅōǊƛŘǎΣ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎύΦ 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ¦ƪƱŀŘǳΥ IȅōǊƛŘǎΣ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ό!{ мтΦнΦмύΦ  

нΦ tŀƴŜƭ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

tŀƴŜƭ ²ǊŀȍŜƴƛŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ǇƛťŎƛǳ όрύ {ťŘȊƛƽǿΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǘǊȊȅ όоύ ƻŎŜƴȅΥ 

ŀύ ƧŜŘƴŊ όмύ ƻŎŜƴť Ȋŀ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛť ƛ aǳȊȅƪŀƭƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ƪƱŀŘǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ƱŊŎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇƭŀǘŀƴƛŜ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǊǳŎƘƽǿΥ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ tǊȊŜƧǏŏΦ tƻƪǊȅŎƛŜ ǇƱȅǿŀƭƴƛΦ ²ȅǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀǎǘǊƻƧǳ ƳǳȊȅƪƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳǳȊȅƪƛ 

ƛ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘƽǿ Ȋ ƳǳȊȅƪŊΣ 

ōύ ƧŜŘƴŊ όмύ ƻŎŜƴť Ȋŀ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǘƻ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ¦ƪƱŀŘ ǿƛŘȊƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ²ŀƭƪπƻƴ ƛ 5ŜŎƪ aƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¦ȍȅŎƛŜ 

ƧťȊȅƪŀ ŎƛŀƱŀ Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎƛƱȅΣ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜ ƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŀ ¦ƪƱŀŘǳΣ 

Ŏύ ƧŜŘƴŊ όмύ ƻŎŜƴť Ȋŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŀǊǘȅȊƳ ƛ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿΣ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǎǘȅƭƽǿ ǇƱȅǿŀŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǿ ¦ƪƱŀŘȊƛŜΦ 

¢ŀƪ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ !{ мтΦм ƻǊŀȊ !{ мтΦнΣ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ¦ƪƱŀŘŀŎƘ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ Ǉǳƴƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 

л Řƻ мл ǿ ƛƴǘŜǊǿŀƱŀŎƘ Ŏƻ лΣнрΦ 

tŜǊŦŜƪŎȅƧƴŜ мл {ŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ рΣтрπрΣл 

.ƭƛǎƪƛŜ tŜǊŦŜƪŎƧƛ фΣтрπфΣр ½ .ǊŀƪŀƳƛ пΣтрπпΣл 

5ƻǎƪƻƴŀƱŜ фΣнрπфΣл {ƱŀōŜ оΣтрπоΣл 

.ŀǊŘȊƻ 5ƻōǊŜ уΣтрπуΣл .ŀǊŘȊƻ {ƱŀōŜ нΣтрπнΣл 

5ƻōǊŜ тΣтрπтΣл [ŜŘǿƻ wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ мΣтрπлΣм 

YƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ сΣтрπсΣл YƻƳǇƭŜǘƴƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴŜ л 



мнс 

мпΦ h/9bL!bL9 ¦Y_!5j² ς ½!{!5¸ hDj[b9 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎťŘȊƛƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ťŘȊƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ 

ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛƻƴȅ Ȋ ƪŀȍŘŊ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ό9ƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ²ǊŀȍŜƴƛŜ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ¦ƪƱŀŘƽǿ ό9ƭŜƳŜƴǘȅ ƛ tǊȊŜƧǏŎƛŀύΦ 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀ ǎǇƽƧƴŜƧ 

ƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛΦ {ťŘȊƛŀ Ƴǳǎƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘť ǎƪŀƭť ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƧŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜΦ 

tƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎťŘȊƛƻǿŀƴƛŀΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎťŘȊƛƻǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀŏ ǇƻǇǊŀǿƴŜ ƻŎŜƴȅΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ Řƭŀ ǎťŘȊƛƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ tƻŘǊťŎȊƴƛƪǳΣ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ !{ wǳƭŜǎ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ 

ƻ ƛƭŜ ǎŊ ƻƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƻƭƴȅ ƻŘ ǳǇǊȊŜŘȊŜƵ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵΥ 

͠ YŀȍŘȅ ǇŀƴŜƭ {ťŘȊƛƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƛƴƴŜ ǇŀƴŜƭŜΦ 

͠ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƭƛ ǎƛť ȊƻōŀŎȊȅŏΣ ƭǳō ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿƛŘȊƛŜƭƛ 

ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭǳō ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅΦ 

͠ ² ¦ƪƱŀŘŀŎƘ 5ǳŜǘǎΣ ¢ŜŀƳΣ CǊŜŜ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊŀȊ !ŎǊƻōŀǘƛŎ wƻǳǘƛƴŜ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻŎŜƴƛŀŏ ǿȅǎǘťǇ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ 

  



мнт 

мрΦ h/9bL!bL9 9[9a9b¢j² 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ tŀƴŜƭǳ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƻ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ tŀƴŜƭ ƻŎŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŘŀƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘȅΣ ǘƻ ƧŜǎǘΥ 

IȅōǊƛŘǎΣ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƻǊŀȊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ !{ мпΦн ǿȅǎǘťǇ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧΦ {ǘŊŘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ 9ƭŜƳŜƴǘ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ǘŜƎƻ ǇŀƴŜƭǳ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘȅƭƪƻ ǘť ŎȊťǏŏ 9ƭŜƳŜƴǘǳΣ 

ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧΦ 

 

мрΦмΦ IȅōǊƛŘǎ 

IȅōǊƛŘ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ όнύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǊǳŎƘƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŘƻƭƴȅƳƛ ƪƻƵŎȊȅƴŀƳƛ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ōŜȊŘŜŎƘǳ 

όƎƱƻǿŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭƛƴƛƛ ōƛƻŘŜǊύΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǊǳŎƘȅ ǇƻȊƛƻƳŜ ǿȊŘƱǳȍ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ 

όмύ ƭǳō ŘǿƻƳŀ όнύ ǊǳŎƘŀƳƛ ŘƻƭƴȅƳƛ ƪƻƵŎȊȅƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ōŜȊŘŜŎƘ όǇǊȊŜǿǊŀŎŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƪƻǇƴƛťŎƛŀ ƛǘǇΦύΣ 

ǎŊ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ IȅōǊƛŘǎ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΦ 

YǎȊǘŀƱǘ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘȅ IȅōǊƛŘǎ ƳƻƎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ŎŜŎƘȅ tƻȊȅŎƧƛΣ ǊǳŎƘƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜƧǏŏ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ !ǇǇŜƴŘƛȄ L 

Řƻ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ wǳƭŜǎ ό.t ƛ .a ƻǊŀȊ CƛƎǳǊȅύ ƛ ǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜƱƴƛ tƻȊȅŎƧƛΣ ǊǳŎƘƽǿΣ ƭǳō 

ǇǊȊŜƧǏŏ ŀƭōƻ ōťŘŊ ƛƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻ IȅōǊƛŘǎ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ōƭƛǎƪƻ ƭǳō ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ {ťŘȊƛƽǿ ƛ κ ƭǳō ǿ ǊǳŎƘǳ ǿƻŘȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƭǳō ƭƛŎȊōŊ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƭǳō αǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŜƳέ ŘŀƴŜƧ κ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘŀƴŜƧ IȅōǊƛŘΦ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǿƛŘȊŊ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭǳō ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅΦ 

/Ȋťǎǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ IȅōǊƛŘǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ȋ ŘǳȍŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǇǊŜŎȅȊƧŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǿ IȅōǊƛŘǎ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƧŀǎƴȅƳ ǇƻƪŀȊŀƴƛǳ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ŀƪŎƧƛ κ 

ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƻōƻƧťǘƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǇƛƻƴƻǿŀΣ ǇǊȊŜŎƘȅƭƻƴŀΣ ǿ ƱǳƪǳΣ ȊƎƛťǘŀΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ŎȊťǏŎƛΣ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳΣ ǎƪǊťŎƻƴŀΣ ǿ ƻōǊƻŎƛŜΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛǘǇΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴŀŏΣ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎ ǎƛťΣ ŀƭŜ ŎƛŀƱƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳƱƻȍƻƴŜΤ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ 

ǘŜƳǇŀ ƻōǊƻǘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŀƭŜ ǎȊȅōƪƛ {Ǉƛƴ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ Ƴǳǎƛ ƻƴ ōȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ŎƛŊƎƱȅ ς ǘŜƴ 

ǊǳŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎǘŜƪΣ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ƭǳō ǇƻƱŊŎȊȅŏ Ȋ ǊǳŎƘŀƳƛ ƴƽƎ ƭǳō ǎǘƽǇ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀ 

ǎƛť ƭǳō ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΥ 

ŀύ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

tŀǘǊȊΥ tƻƳƻŎƴƛŎȊŜ {ƪŀƭŜ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ LL ς фΦрΦ ƻǊŀȊ Řƭŀ 

ǎȊǇŀƎŀǘƽǿ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ LL ς фΦрΦнΦ 

ōύ ²ȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŎƛŀƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƧ ŀƪŎƧƛ  

²ȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǘƻ ȊŀƪǊŜǎΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ŎƻǏ ǊƻȊŎƛŊƎƴŊŏ Řƻ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎƛƱȅ ƳƛťǏƴƛƻǿŜƧ Řƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀǿǳ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 



мну 

² IȅōǊƛŘǎ ƪƻƭŀƴŀΣ ƪƻǎǘƪƛΣ ǎǘƻǇȅ ƛ ǇŀƭŎŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿǎȊŜ ōȅŏ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ ƛ ƴŀǇƛťǘŜΣ ōŜȊ ǊƻȊƭǳȋƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ƨŀǎƴƻ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛΦ 

Ŏύ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

{ƻƭƛŘƴŜ ƛ ǇŜǿƴŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊȅŎƧƛΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ tƻȊȅŎƧƛ ŘƻƪƱŀŘƴŜΣ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΣ ōŜȊ ƪƻǊŜƪǘΦ tƱȅƴƴƻǏŏ ōŜȊ ƻȊƴŀƪ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ 

 

мрΦнΦ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

hŎŜƴƛŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ ƭŜȍŊ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƻŎŜƴȅ ƛƴƴȅŎƘ 

9ƭŜƳŜƴǘƽǿΦ {ťŘȊƛŀ Ƴǳǎƛ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀŏ ŎŀƱŊ ŀƪŎƧťΣ ƻŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀŘ ǿƻŘŊΦ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŊ tƻȊȅŎƧť ƭǳō ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 

Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŊ tƻȊȅŎƧŊ ƴŀ ƎƽǊȊŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƳǳǎȊŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀŏ ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ƴŀŘ ŎȊŀǎŜƳ ƛ ƻƎƽƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǎŊ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ п ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅΥ 

мΦ DǊǳǇŀ ! ς ƻȊƴŀŎȊŀ !ƛǊōƻǊƴŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ tƻŘƎǊǳǇȅ ǘƻ WǳƳǇǎ ƻǊŀȊ ¢ƘǊƻǿǎΦ 

нΦ DǊǳǇŀ . ς ƻȊƴŀŎȊŀ .ŀƭŀƴŎŜΦ wǳŎƘȅ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ κ ōŀȊƛŜΦ 

tƻŘƎǊǳǇȅ ǘƻ {ǘŀŎƪǎ ƛ [ƛŦǘǎΦ 

оΦ DǊǳǇŀ / ς ƻȊƴŀŎȊŀ /ƻƳōƛƴŜŘΦ DǊǳǇŀ /ƻƳōƛƴŜŘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŜŎƘȅ ƎǊǳǇ !Σ . ƛ κ ƭǳō tΦ tƻŘƎǊǳǇȅ ǘƻ hƴǘƻ 

{ǳǇǇƻǊǘΣ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǊŀȊ hǘƘŜǊΦ 

пΦ DǊǳǇŀ t ς ƻȊƴŀŎȊŀ tƭŀǘŦƻǊƳΦ ²ǎǇƽƭƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘŜƴ όмύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ tƻȊȅŎƧƛ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ tƭŀǘŦƻǊƳǎ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǎƪƻƪƛŜƳ ƭǳō αȊǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳέ όǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǿƻŘȅύΦ 

tƻŘƎǊǳǇȅ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛ CƭƻŀǘΦ 

 

мрΦнΦмΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

ς .ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊǎ ǘƻ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅǇȅŎƘŀƧŊ ƭǳō ǇƻŘƴƻǎȊŊ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ƭǳō {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊ 

Ȋ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ƴŀ ƎƽǊȊŜΦ 

ς {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊ ǘƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǿ ǏǊƻŘƪǳ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŀƴŜƧ ŦƻǊƳŀŎƧƛ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀŘ 

.ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊǎ ǿ ǘǊȊȅǇƻȊƛƻƳƻǿŜƧ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōŜŎƴȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǿ {ǘŀŎƪǎ 

ǿ DǊǳǇƛŜ .Σ {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿ DǊǳǇƛŜ t ƭǳō ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ αWǳƳǇ ŦǊƻƳ {ƘƻǳƭŘŜǊǎέ ǿ DǊǳǇƛŜ !Φ 

ς CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ǘƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ƴŀ ƎƽǊȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ǊǳŎƘȅ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊȊŜ ƭǳō 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 

ς {ǇƻǘǘŜǊ όαǇƻƳƻŎƴƛƪέύ ǘƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ǇŜƱƴƛŊŎȅ Ǌƻƭť ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅǇȅŎƘŀƴƛŜύ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ōƭƛǎƪƻ αƎƱƽǿƴŜƧέ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 

ƪƛƭƪǳ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ {ǇƻǘǘŜǊǎ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŦƻǊƳŀŎƧƛ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 

ς /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǳƻƎƽƭƴƛƻƴŀ ƴŀȊǿŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ 

ǊƻƭŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊǳŎƘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅƳ ό.ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊǎ Ҍ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊǎ Ҍ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊǎύΦ 



мнф 

ς /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜ ǘƻ ƴŀȊǿŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǇŀǊŎƛŀ 

όǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ ƭǳō ƴŀ ƴƛŜƧύΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭǳō ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘŜƴ όмύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊǎ ƳƻƎŊ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ŀƪŎƧŜ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜΦ 

ς CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘǿƛŜ όнύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

DǊǳǇŀ /Σ ǇƻŘƎǊǳǇŀ hƴǘƻ {ǳǇǇƻǊǘύΦ 5ƻōǊȊŜ ȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǊǳŎƘƽǿ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ .ŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴŜƧ όмύ Ȋ CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎŀƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅ ƳƻȍŜ ǎƛť 

ƴƛŜ ǳŘŀŏΦ 

ς tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǘƻ ǊǳŎƘ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ όнύ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƴŀƭŜȍŜŏ 

Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ [ƛŦǘ ƭǳō ¢ƘǊƻǿ κ WǳƳǇΣ ƎŘȊƛŜ .ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǿƻŘŊ ƛ ǇƻŘƴƻǎƛ κ ǊȊǳŎŀ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǎŊ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ 9ƭŜƳŜƴǘ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘ ²ƻƳŜƴ 5ǳŜǘ ƻǊŀȊ aƛȄŜŘ 5ǳŜǘΣ 

ŀ ȊŀǘŜƳ ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ťŘȊƛƽǿ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿΦ WŜǏƭƛ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ¦ƪƱŀŘŀŎƘ ¢ŜŀƳΣ ǘƻ ǎŊ ƻƴŜ 

ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ²ǊŀȍŜƴƛŜ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŜƭ {ťŘȊƛƽǿ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅ 9ƭŜƳŜƴǘȅΦ tŀǘǊȊΥ 

!ŎǊƻōŀǘƛŎǎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎΦ 

ς tŀƛǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ !Ŏǘƛƻƴ ǘƻ ǊǳŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘǿƽŎƘ όнύ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜŘŜƴ ǇƻƳŀƎŀ ŘǊǳƎƛŜƳǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

.ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ ƭǳō ƴŀ ƴƛŜƧΣ ŀƭŜ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ όƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ǇƻƴŀŘ ƴƛŊύΦ wǳŎƘȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊŎŜ ǇƻŘƻōƴƛŜ Řƻ 

ǿȅǎƪƻƪǳ ǿ ŘŜǇǘŀƴƛǳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ tŀƛǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ !ŎǘƛƻƴǎΦ tŀƛǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ !Ŏǘƛƻƴǎ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ǳǿŀȍŀƴŜ 

Ȋŀ tǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ƛ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǿ /ƻŀŎƘ /ŀǊŘΦ tŀǘǊȊΥ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ tŀƛǊ !ǎǎƛǘŜŘ !ŎǘƛƻƴǎΦ 

 

tƻȊȅŎƧŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

²ŀȍƴŜΥ ƧŜǏƭƛ Řǿŀ όнύ ǊǳŎƘȅ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ŘǊǳƎƛƳ ōŜȊ ȊŀƴǳǊȊŀƴƛŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǿŀȍŀƴŜ 

Ȋŀ Řǿŀ όнύ ƻǎƻōƴŜ !ŎǊƻΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ όнύ ǊƽȍƴŜ !ŎǊƻΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

Řǿŀ όнύ ǊƽȍƴŜ !ŎǊƻΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ όнύ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ !ŎǊƻΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ 

ƛ ƭƛŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ όмύ ǊǳŎƘ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴȅ Ȋ ōƻƴǳǎŜƳ Ȋŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧťΦ 

²ŀȍƴŜΥ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ όнύ ǊƽȍƴŜ !ŎǊƻΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛΣ ƪǘƽǊȅ 

Ȋ ǘȅŎƘ !ŎǊƻ Ƴŀ ōȅŏ ƻŎŜƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅΦ 

 

мрΦнΦнΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƻŎŜƴȅ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 



мол 

ŀύ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎŜƴȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƳƻȍŜ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť 

Řƻ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ǿ ƎǊǳǇƛŜ !ƛǊōƻǊƴŜ ƭǳō {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊόǎύ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ .ŀƭŀƴŎŜ ƛ tƭŀǘŦƻǊƳΦ tŀǘǊȊΥ 

tƻƳƻŎƴƛŎȊŀ {ƪŀƭŀ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ мрΦнΦп ƛ мрΦнΦр ǇƻƴƛȍŜƧΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ !ŎǊƻΦ 

ōύ ²ȅǊŀȋƴŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ 

!ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƪƭŀǊƻǿƴŜ ƛ Ʊŀǘǿƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜΣ ǇƻƪŀȊŀƴŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘƱǳƎƻΣ ŀōȅ ōȅƱȅ 

ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ƪƻƴƛŜŎ ŀƪŎƧƛΦ  

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊǳŎƘȅ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ǇƻŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿȊƎƭťŘŀƳƛΥ 

͠ YŊǘȅ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ tƻȊȅŎƧƛΦ 

͠ tŜƱƴŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŎƛŀƱŀΦ 

͠ YƻƴǘǊƻƭŀ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿΦ 

͠ 5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ κ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ bƛŜŘƻƪƱŀŘƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎƽƭƴŜ 

ǿǊŀȍŜƴƛŜ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻȍŜ ȊŀƎǊŀȍŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ 

͠ ²ŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿƻŘȅ ƛ ƧŜƎƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƴŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ 

tŀǘǊȊΥ ²ȅǘȅŎȊƴŜ 5ƻǘȅŎȊŊŎŜ hŘƧťŏ Ȋŀ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǿ ǎŜƪŎƧƛ мрΦнΦсΦ 

Ŏύ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ tƻȊȅŎƧƛ 

bƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȍŀŘƴŜƎƻ αȊǎǳǿŀƴƛŀ ǎƛťέΣ ǳǘǊŀǘȅ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƭǳō ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ {ǳǇǇƻǊǘ ƛ κ ƭǳō CŜŀǘǳǊŜŘ 

{ǿƛƳƳŜǊΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ōǊŀƴŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΦ 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǳǇǇƻǊǘ κ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊǎ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳΥ 

͠ YǎȊǘŀƱǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

͠ {ǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

͠ {ǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ {ǳǇǇƻǊǘΦ 

͠ tǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊΦ 

tŀǘǊȊΥ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ hŘƧťŏ Ȋŀ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǿ ǎŜƪŎƧƛ мрΦнΦсΦ 

¦ǿŀƎŀΥ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǇǊƽōŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƴ 

ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΣ ƭǳō ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜΣ ƭǳō ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŀǎƴŜΣ ƪǘƽǊȅ 

Ȋ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅΣ ǘƻ tŀƴŜƭ {ťŘȊƛƽǿ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ оΣл Ǉǳƴƪǘȅ Ȋŀ Řŀƴȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

Řύ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

/Ȋŀǎ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ōŜȊ ȊōȅǘƴƛŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƴƛŜ ǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛΦ 

 

 



мом 

мрΦнΦоΦ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

!ōȅ ƳƽŎ ǇǊȊȅȊƴŀŏ Ǉǳƴƪǘȅ Ȋŀ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǿ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ό[ƛŦǘǎΣ WǳƳǇǎ ƭǳō ¢ƘǊƻǿǎύΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻŎŜƴƛŏ 

ƻƎƽƭƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ Řƭŀ CŜŀǘǳǊŜŘ 

{ǿƛƳƳŜǊ όǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŏΣ ƪŊǘȅΣ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŜύΦ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴƛŏ ƪǎȊǘŀƱǘΣ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽǿƴƛŜȍ .ŀǎŜ {ǿƛƳƳŜǊ 

ƛ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƻƴŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊΦ {ťŘȊƛƻǿƛŜΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ 

ƻŎŜƴƛŀƧŊΣ ŎȊȅ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŀǎƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿƻŘȅΣ ƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ǳǇŀŘƪƛΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

Ȋ ǿȅǇȅŎƘŀƴƛŜƳ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΦ 

tŀǘǊȊΥ tƻƳƻŎƴƛŎȊŀ {ƪŀƭŀ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǿ ǎŜƪŎƧƛ мрΦнΦрΦо ǇƻƴƛȍŜƧΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ tŀƛǊ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎΦ 

 

 

 



мон 

мрΦнΦпΦ tƻƳƻŎƴƛŎȊŀ {ƪŀƭŀ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ WŀƪƻǏŎƛ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ ς !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

!/wh Dw¦t! ϧ th5wDw¦t! ½!¦²!À ²¸{hYh|0ΦΦΦ th½¸/W! κ wh5½!W {¦tthw¢ мл ф у т с р п 

Dw¦t! ! 

W¦at κ ¢Iwh² C9!¢¦w95 {²Laa9w 5h²h[b¸ 5ǿŀ όнύ ŎŀƱŜ ŎƛŀƱŀ WŜŘƴƻ ƛ ǇƽƱ όм ƛ ѹύ ŎƛŀƱŀ WŜŘƴƻ όмύ ŎƛŀƱƻ tƽƱ όѹύ ŎƛŀƱŀ 

{a![[ W¦at κ 
¢Iwh² 

C9!¢¦w95 {²Laa9w 5h²h[b¸ WŜŘƴƻ όмύ ŎƛŀƱƻ tƽƱ όѹύ ŎƛŀƱŀ aƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƽƱ όѹύ ŎƛŀƱŀ  

Dw¦t! . 

[LC¢ .!{9 {²Laa9w 

wB/9 κ 5_hbL9 
²ȅǎƻƪŀ ƪƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ όƎƱƻǿŀ ƛ ǊŀƳƛƻƴŀ ƴŀŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅύ 

wŀƳƛƻƴŀ όƎƱƻǿŀ ƴŀŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅύ 

tƻŘōǊƽŘŜƪ ƛ ǿȅȍǎȊŀ 
ŎȊťǏŏ ǊŊƪ 

tƻƱƻǿŀ ƎƱƻǿȅ {ȊŎȊȅǘ ƎƱƻǿȅ ƛ ƱƻƪƛŜŏ bŀŘƎŀǊǎǘŜƪ 

D_h²! 
²ȅǎƻƪŀ ƪƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ όƎƱƻǿŀ ƛ ǊŀƳƛƻƴŀ ƴŀŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅύ 

wŀƳƛƻƴŀ όƎƱƻǿŀ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅύ WŜŘȅƴƛŜ ƎƱƻǿŀ όǇƻŘōǊƽŘŜƪ ǎǳŎƘȅύ 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

w!aLhb! 
Yƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ ƴŀŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

²ȅǎƻƪŀ ƪƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ hōƻƧŎȊȅƪƛ wŀƳƛƻƴŀ tƻŘōǊƽŘŜƪ {ȊŎȊȅǘ ƎƱƻǿȅ 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

{¢!/Y {¦tthw¢ {²Laa9w 

D_h²! ² DjwB wȊŜǇƪŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧ YǊƻŎȊŜ ¢ŀƭƛŀ Yƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ {ȊȅƧŀ {ȊŎȊȅǘ ƎƱƻǿȅ 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

D_h²! ² 5j_ 

tLhbh²h ¢ŀƭƛŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧ bƛǎƪƛŜ ǇƭŜŎȅ ²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ wȊŜǇƪŀ tƻƱƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛ Yƻǎǘƪŀ {ǘƻǇȅ ǇƻŘ ǿƻŘŊ 

/w!b9 
tLY9 
{t[L¢ 

bƛǎƪƛŜ ȍŜōǊŀ ¢ŀƭƛŀ 
tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ κ ƴƻƎƛ 
ǎǳŎƘŜ 

tƻƱƻǿŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƴƻƎƛ κ 
ƴƽƎ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ 
ƴƻƎƛ κ ƴƽƎ ǎǳŎƘŜ 

tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ǘǳȍ ǇƻŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

tƻȊƛƻƳŀ ƴƻƎŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

{a![[ [LC¢ .!{9 {²Laa9w wB/9 κ 5_hbL9 wŀƳƛƻƴŀ tƻƱƻǿŀ ǎȊȅƛ tƻŘōǊƽŘŜƪ tƻƱƻǿŀ ƎƱƻǿȅ {ȊŎȊȅǘ ƎƱƻǿȅ ²ȅȍǎȊŀ ŎȊťǏŏ Ǌťƪƛ 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

{a![[ {¢!/Y {¦tthw¢ {²Laa9w 

D_h²! ² DjwB {ȊŎȊȅǘ ƳƛŜŘƴƛŎȅ ¢ŀƭƛŀ 
tƻƱƻǿŀ ƪƭŀǘƪƛ 
ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ 

{ȊȅƧŀ tƻƱƻǿŀ ƎƱƻǿȅ {ȊŎȊȅǘ ƎƱƻǿȅ 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

D_h²! ² 5j_ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧ tƻǿȅȍŜƧ ǊȊŜǇƪƛ wȊŜǇƪŀ tƻƱƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛ Yƻǎǘƪŀ {ȊŎȊȅǘ ǎǘƽǇ 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

Dw¦t! / 

hb¢h {¦tthw¢ {¦tthw¢ κ .!{9 {²Laa9w 
5h²h[b¸ όȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 
ŀƪǊƻōŀǘȅŎȊƴŜƎƻύ 

¢ŀōŜƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻŘȊŀƧǳ !ŎǊƻ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ όǿƛťƪǎȊŜƧύ ŦƻǊƳŀŎƧƛ όtƭŀǘŦƻǊƳΣ {ǘŀŎƪ ƛǘǇΦύ ŘŀƴŜƧ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ tƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǘȅǇǳ !ŎǊƻ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ αŘǳȍȅŎƘέ 
!ŎǊƻ ό²ȅƧŊǘŜƪΥ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ α{ǘŀŎƪ Ҍ ¢ƘǊƻǿ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊέ ȊŀǎǘƻǎǳƧ ǘŀōŜƭť ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ ! ό{Ƴŀƭƭ !ŎǊƻύ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ CŜŀǘǳǊŜŘ 
{ǿƛƳƳŜǊǎ ƛ ƻōƭƛŎȊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƴƻǘťύΦ 

¢Iwh¦DI 
{¦tthw¢ 

{¦tthw¢ κ .!{9 {²Laa9w 

Dw¦t! t 

{¢!b5!w5 {¦tthw¢ {²Laa9w 

.!/Y κ Cwhb¢ [!¸h¦¢ th{L¢Lhb ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ǎǳŎƘŜ 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ 
ǎǳŎƘŀ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ 
ǎǳŎƘŜ 

5ǿƛŜ όнύ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ 
ǎǳŎƘŜ 

¢ǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

½ƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

 

.![[9¢ [9D {LbD[9 ϧ 5h¦.[9 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

5ǿƛŜ όнύ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

²ȅǎƻƪƛŜ ǳŘƻ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ tƻƴŀŘ ǊȊŜǇƪŊ wȊŜǇƪŀ ƭǳō ƴƛȍŜƧ 

.!/Y [!¸h¦¢ ²L¢I .h¢I Yb99{ 

.9b¢ 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

5ǿƛŜ όнύ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

wȊŜǇƪŀ ƴŀŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

¢ǳȍ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

½ƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿƻŘȅ 

 

C[h!¢ .!{9 {²Laa9w{ wB/9 κ 5_hbL9 
tƻƱƻǿŀ ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ 
όƎƱƻǿŀ ƛ ǊŀƳƛƻƴŀ ƴŀŘ 
ǿƻŘŊύ 

 
DƱƻǿŀ ƛ ǊŀƳƛƻƴŀ ƴŀŘ 
ǿƻŘŊΣ ǊťŎŜ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ 

 

DƱƻǿŀ ƛ ǎȊȅƧŀ ǇƻƴŀŘ 
ǿƻŘŊΦ wťŎŜ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ ƭǳō 
ǇƻŘ ƴƛŊ 

 
tƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

t!Lw !/wh 

[LC¢ C9!¢¦w95 {²Laa9w 
D_h²! ² DjB Yƻǎǘƪŀ wȊŜǇƪŀ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ YǊƻŎȊŜ bƛǎƪƛŜ ǇƭŜŎȅ ¢ŀƭƛŀ  

D_h²! ² 5j_ DƱƻǿŀ ƴŀŘ ǿƻŘŊ tƻŘōǊƽŘŜƪ tŀŎƘȅ tƻƱƻǿŀ ȍŜōŜǊ bƛǎƪƛŜ ǇƭŜŎȅ YǊƻŎȊŜ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ 

¢Iwh² κ W¦at C9!¢¦w95 {²Laa9w 

D_h²! ² DjwB {ǘƻǇȅ ƴŀŘ ǿƻŘŊ Yƻǎǘƪŀ tƻƭƻǿŀ ƎƻƭŜƴƛ wȊŜǇƪŀ tƻƱƻǿŀ ǳŘŀ YǊƻŎȊŜ  

D_h²! ² 5j_ 
/ŀƱŀ Ǌťƪŀ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǿƻŘȅ 

bŀŘƎŀǊǎǘŜƪ {ȊŎȊȅǘ ƎƱƻǿȅ wŀƳƛƻƴŀ bƛǎƪƛŜ ȍŜōǊŀ bƛǎƪƛŜ ǇƭŜŎȅ YǊƻŎȊŜ 

  



моо 

 

мрΦнΦпΦ tƻƳƻŎƴƛŎȊŀ {ƪŀƭŀ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ ς 5ƛŀƎǊŀƳȅ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ 

мрΦнΦрΦмΦ Dw¦t! ! ό!Lw.hwb9ύ 

{ťŘȊƛƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎƻƪƻǏŏ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅΦ ²ƛŜŘȊŊŎΣ ȍŜ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǇƻǊǘƻǿŎŀ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ 

ƳǳǎȊŊ ǿƛȊǳŀƭƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ƛƭŜ αǇŜƱƴȅŎƘ ŎƛŀƱέ όƻŘ ƎƱƻǿȅ Řƻ ǎǘƽǇύ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ ŀƳǇƭƛǘǳŘȊƛŜ ǎƪƻƪǳ όƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻŘȅ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳύΦ tǳƴƪǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǳǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǏǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊǎ ǳƴƻǎƛ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ όǏǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇťǇƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ YƻōƛŜǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƳŀƧŊ ǊƽȍƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŎƛťȍƪƻǏŎƛΣ ǳ ƪƻōƛŜǘ ǎŊ ƻƴŜ ƴƛȍŜƧ 

ƴƛȍ ǳ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ 

 

.LD !/wh.!¢L/{ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎύ                                                                 {a![[ !/wh.!¢L{ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ǘƻ ǎƛŎ όсύ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 

                                             



моп 

 
мрΦнΦрΦнΦ Dw¦t! . ό.![!b/9ύ {¢!/Y ς .ƛƎ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ όтύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύ 

 
Stack Head Down Vertical                               Stack Head Up 

LƴƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻȊȅŎƧƛ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊǎΥ 

 
Stack Head Down Pike                                   Stack Head Down Crane                                  Stack Head Down Split 

  



мор 

 

мрΦнΦрΦоΦ Dw¦t! . ό.![!b/9ύ {¢!/Y ς {Ƴŀƭƭ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ƻŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ όпύ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ όсύ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύ 

² {ǘŀŎƪǎ Ȋ ŘǿƻƳŀ όнύ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊǎ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘǿƽŎƘ όнύ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊǎΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜŘŜƴ όмύ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅ ƎƱƻǿŊ ǿ ƎƽǊť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ αǘŀƭƛƛέ όф ǇǳƴƪǘƽǿύΣ ŀƭŜ ŘǊǳƎƛ {ǳǇǇƻǊǘ {ǿƛƳƳŜǊ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅ ƎƱƻǿŊ ǿ ŘƽƱ Řƻ αǇƻƱƻǿȅ ǳŘŀ ƭǳō ǿȅȍŜƧέ 

όмл ǇǳƴƪǘƽǿύΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ ƻōƭƛŎȊŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛŊ Ȋ ф ƛ млΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛ фΣрΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Řǿŀ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ {ǘŀŎƪǎΣ {ťŘȊƛƻǿƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻōƭƛŎȊŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ {ǘŀŎƪΦ 

 
Stack Head Down                                                                  Stack Head Up 

  



мос 

 

мрΦнΦрΦпΦ Dw¦t! . ό.![!b/9ύ [LC¢ ς .ƛƎ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ όтύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύ 

 

 

 

  



мот 

 

мрΦнΦрΦрΦ Dw¦t! . ό.![!b/9ύ [LC¢ ς {Ƴŀƭƭ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ƻŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ όпύ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ όсύ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύ 

 

 

 

  



моу 

 

мрΦнΦрΦсΦ Dw¦t! t όt[!¢Chwaύ 

 
.ŀŎƪκCǊƻƴǘ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ 

 

    
.ŀƭƭŜǘ [ŜƎ {ƛƴƎƭŜ                                                                                                                                         .ŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭŜƎǎ ōŜƴǘ 

                  5ƛŀƎǊŀƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ .ŀƭƭŜǘ [ŜƎ 5ƻǳōƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴΦ 

  



моф 

 

15.2.5.7. PAIR ACROBATICS 

 

 

  



мпл 

 

мрΦнΦрΦуΦ Dw¦t! / 

² DǊǳǇƛŜ / ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧǳ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ όǿƛťƪǎȊŜƧύ ŦƻǊƳŀŎƧƛ όtƭŀǘŦƻǊƳΣ {ǘŀŎƪ ƛǘǇΦύ ŘŀƴŜƧ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ tƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǘȅǇǳ 

!ŎǊƻ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǘŀōŜƭŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ .ƛƎ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ όǇŀǘǊȊ ǇƻƴƛȍŜƧΥ {ǘŀŎƪ Ҍ ¢ƘǊƻǿ Ȋ ŘǿƻƳŀ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊǎ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅƳƛ ȊŜ ǎƻōŊ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘ ǘŜƧ 

ǊŜƎǳƱȅύΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ !ŎǊƻōŀǘƛŎǎ Ȋ DǊǳǇȅ /Σ Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ {ťŘȊƛƻǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎƛť ǎƪǳǇƛŏΣ ŀōȅ ǳǎǘŀƭƛŏ ǿȅǎƻƪƻǏŏΦ 

  

5ƭŀ WǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀŘπ5ƻǿƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ . ς {ǘŀŎƪ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 

5ƭŀ hƴǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǇƻǘǘŜǊ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

Řƭŀ DǊǳǇȅ . ς {ǘŀŎƪ ƘŜŀŘ ǳǇ ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 

5ƭŀ WǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀŘπǳǇ {ǳǇǇƻǊǘ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ . ς {ǘŀŎƪ ƘŜŀŘ ǳǇ ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 

5ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hƴǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǇƻǘǘŜǊ ǳȍȅƧ 

ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ . ς {ǘŀŎƪ ƘŜŀŘ ǳǇ 

ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 

5ƭŀ ¢ƘǊƻǳƎƘΥ tƭŀǘŦƻǊƳ ŦǊƻƳ мҌ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ 

DǊǳǇȅ t ς tƭŀǘŦƻǊƳ ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 

5ƭŀ {ǘŀŎƪ Ҍ ¢ƘǊƻǿ Ȋ ŘǿƻƳŀ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǿƛƳƳŜǊǎ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴȅƳƛ ȊŜ ǎƻōŊ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ 

! ό{Ƴŀƭƭ !ŎǊƻύ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ CŜŀǘǳǊŜŘ 

{ǿƛƳƳŜǊǎ ƛ ƻōƭƛŎȊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƴƻǘť 

5ƭŀ Cƭȅ !ōƻǾŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳȍȅƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ 

DǊǳǇȅ . ς [ƛŦǘ ƘŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 

5ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ WǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀŘπ5ƻǿƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǳȍȅƧ 

ǘŀōŜƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ . ς {ǘŀŎƪ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ 

ό.ƛƎ !ŎǊƻύ 
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